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BEVEZETO RENDELKEZESEK

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. Kbzgy(lése a hitelintézetekrd! és pénzigyi vallalkozasokrdl
sz6l6 1996. évi CXil. Térvény {(Hpt.}, a javadalmazasi politikénak a hitelintézet és a befektetési
véllalkozas merete, tevékenységének jeliege, kore és jogi formajabdl eredd sajitossaga
figyelembevételével térténd alkalmazasardl sz6i6 131/2011. (VII. 18.) Kormanyrendelet (Korm.
rendelet), valamint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikbdésérdl
sz6l6 2008. évi CXXII. térvény rendelkezései alapjan Javadalmazési Politikajat az alabbi
tartalommal fogadja el.

A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. miikédése soran a magyarorszagi kis- és kézepvallalati szektor
tekintetében fontos gazdasagpolitikai eszkéz szerepet toit be, elfsegitve a szektor
finanszirozasat, és ezzel gazdasagi fejlédését. E specidlis szerepéb8l kovetkezben a
Tarsasag gyakorlata mind a gazdalkodas, mind javadalmazas tekintetében eltér a hazai
kereskedelmi bankokétdt.

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. olyan hitelintézette! egyenértékl prudencislis szabdlyozasnak
megfeleld pénzlgyi vallalkozds, amely a méregfédsszegére és barmely vezetd
tisztségviseldjére vagy munkavallaldjara vonatkozd éves jovedelemhatarra tekintettel a Korm.
rendelet 4.§-a szerinti feltételeknek megfelel. Ennek megfeleléen a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. alkalmazni kivanja a Korm. rendelet 2., 3, 4., 7, és 12. §-&ban foglalt specidlis
szabalyokat a javadalmazasi politikaja kialakitdsa soréan.

1. A Javadalmazasi Politika célja, hatalya

L1. AJAVADALMAZASI POLITIKA CELJA, ALAPELVEI

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a Garantiga Hitelgarancia Zrt-nél alkalmazott Alanyi Kor
érdekeit &sszehangolja a Téarsasdg hosszi tavi Ozleti érdekeivel, célkitlizéseivel és
kockazatvailalasi képességével és hajlandbsagaval,

A Javadalmazasi Politika a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel 6sszhangban keriil
kidolgozasra és eldsegiti annak alkaimazasat.

A teljesitményjavadaimazas egyes elemeinek meghatarozésa sordn a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. célja, hogy osztdndzze és érdekeltté tegye az Alanyi Kérhdz tartozé munkavallalékat a

hosszi tava prudens mikddésben.
1.2. A JAVADALMAZASI POLITIKA SZEMELYI HATALYA

A Javadalmazasi Politika személyi hatélya az alabbiakban meghatérozott alanyi kérre (,Alanyi
Kor®) terjed ki: ‘

1. vezérigazgato

2. vezérigazgatd-helyettesek

3. kockazatkezelési igazgatd

4. Igazgatosag eintke és tagjai

5. Felligyelébizottsag elntke és tagjai

A Javadalmazasi Politka tartalmanak megismerése az Alanyi Kér szamara kételezé,
rendelkezéseinek betartasa ezen személyek esetében kitelezé érvényd.



1.3. A JAVADALMAZASI POLITIKA TARGYI HATALYA

A Javadalmazasi Politika targya:

(A) az alanyi kér javadalmazasi elveinek szabalyozasa,

(B) az alanyi kdr koltségtéritésének szabalyozasa,

(C) az alanyi kér munkaviszonyanak megszlintatése esetén jar6 juttatasok megallapitass,
(D} az alanyi kor prémium fizetési feitételeinek meghatarozasa.

2, Javadalmazas

2.1. A JAVADALMAZAS OSSZETETELENEK ALAPELVEI

(A) A vezérigazgaté, a vezérigazgaté-helyettesek, valamint a kockazatkezelési igazgatd
javadalmazasa alapbérbdi és teljesitményjavadalmazasbél éll. Az alapbér ardnya
meghatarozd a teljes javadalmazdson bel(l.

(B) A Tarsasag operativ vezetését el nem lato igazgatosagi és feligyeldbizottssgi tagok e
mingségikben nem mindsiiinek a Tarsasag munkavallaldinak, részikre a Tarsaség
kizarflag tiszteletdijat fizet. E dijazdson kivll - az igazolt, a megbizatasaval
osszefiiggésben felmerllt koltségeik megtéritésén kivil - mas javadalmazasra nem

jogosultak.

(C)A konyvvizsgald dijazdasa az évente megkdtdtt szerzédés alapjan tdrténik. A
kdnyvvizsgalé kivalasztasa a Tarsasag hatalyos beszerzésekre vonatkozd szabalyzat
alapjan térténik.

2.2. AMUNKAVISZONY LETESITESE, AZ ALAPBER

(A) Az lgazgatosag kizarélagos hataskdrébe tartozik a munkaitatdi jogkdr gyakorlasa
(munkaviszony létesitése, megsziintetése, a munkaszerzfédés maédositasa, a
javadalmazas megallapitasa) a Tarsasag els6 szamu vezetdje és helyettesei felett.

(B) A vezérigazgat¢ és a vezérigazgat6-helyettesek személyi alapbérét a Tarsasig
lgazgatésaga evente klldn hatarozatban allapitja meg.

(C)A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek személyi  alapbérének
megallapitasakor évente a keresetfejlesziési iranyelveket kell figyelembe venni azzal,
hogy az alapbér legfeljebb a tarsasdgra iranyads atlagkereset-fejlesztési/bérndmeg-
ndvekedési mértéknek megfeleld szazalékos mértékkel névelhetd.

(D)A kockazatkezelési igazgatd felett a munkaltatdi jogkért — ide értve az alapbér
megailapitasat és évenkeénti fellivizsgalatat is — a Tarsasag vezérigazgatdja gyakorolja.

(E) Az alanyi kér munkaszerzédésében versenykizarasi klauzula nem kothetd ki, és ilyen
fartalimu juttatds nem fizethetd a munkaviszony megsz(inésének esetében sem.



(FYAz Igazgatosag és a Fellgyeldbizottsag tagjainak kinevezésérdl, a kinevezés
visszavonasarsl, valamint a testlletek elndkeinek és tagjainak tiszteletdijardl a
Tarsasag kézgyllése dént. A tiszteletdijat Ugy kell megaliapitani, hogy a dijazas
mértéke igazodjon a felelésség mértékéhez, ne okozzon il nagy anyagi megterhelést a
Tarsasag szdmdra.

2.3. A BEREN KiVULI JUTTATASOK

(A)A Tarsasag vezérigazgatéja és vezérigazgato-helyettesei jogosultak a Tarsasag
tulajdonaban a6 gépjarmivek kilométer korlatozas nélkQGli hasznalatara, a Tarsasag
hatalyos belsé szabélyozasanak megfeleiben.

(B) A Tarsasdg vezérigazgatoja és vezérigazgato-helyettesei forgalmi korat nélkil, a
kockazatkezelési igazgaté a Tarsasag belsd szabalyozasaban a szervezeti egység
vezetbkre vonatkozé korldtnak megfeleléen jogosuit mobiltelefon hasznélatara.

(C) Az egyéb béren kivili juttatdsokat (cafeteria, szocidlis juttatasok) a vezérigazgatd és a
vezérigazgaté helyettesek, valamint a kockdzatkezelési igazgatdé a Tarsasag
munkavallaléit megilleté mértékben vehetik igénybe.

(D) Az Igazgatosag és a FelligyelSbizotisag elndkei és tagjai, valamint a kényvvizsgald e
mindségikben nem jogosultak béren kivili juttatdsokra.

24. A MUNKAVISZONY MEGSZUNESE ESETEN JARO JUTTATASOK

(A) Az Alanyi Korhéz tartézo munkavallalok munkaviszonyanak megsziinése esetén a
Munka Torvenykdnyvének rendelkezései irdnyadok azzal, hogy a munkaltatdl rendes
felmondas esetén jard felmentési idd harom honap.

3. A teljesitményjavadalmazas

3.1. ATELJESITMENYJAVADALMAZAS ELVEL

(A) A javadalmazas teljesitményalapu 6sszetevbinek értékelése soran a Javadalmazasi
Polittka a hosszu tava teljesitményre dsszpontosit és figyelembe veszi az egyedi
teljesitményhez, az adott szervezeti egységhez, tovabba a Garantiga Hitelgarancia Znt-
hez kapcsolodd kockazatokat. A teljesitményjavadalmazids mértékét az érintett
szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallald pénzigyi és nem pénzigyi
kritériumokon alapuld teljesitményének értékelése alapjan, a kockazatok értékelése
mellett kell megallapitani.

(B) A teljesitményjavadalmazas az Igazgatosag altal kitizétt prémiumfeladatok éntékelése
alapjan toérténik. Az adott értékelési évre vonatkozé célkitlizést a humanpolitikai
igazgaté terjeszti az lgazgatdsag eié elfogadasra.

(C)A premiumfeladatok kozétt az alabbi, az (zleti tervhez kdzvetlenil kapcsoldds
mutatoknak és hozzarendelt sulyoknak kell szerepelniiik:

a. A nem teljesit6 hitelek (mindsitett allomany) az éves tervhen régzitett
részaranyanak valtozasa — 10%

b. A tékekdveteimény tdrvényi eidirasainak valé megfelelés — 10%

¢. Az uzleti tervben megcélzott adozas elbtti eredmény tefjesitése — 20%
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(D)A fenti célokon tal fennmaradé 60%-nyi keretre olyan egyéni prémiumfeladatok
tiizhetdk ki, melyek elésegitik az értékeldsi idszakban megvalésitandd zletpolitikai
és gazdasagi célkitizések megvaiésuldsat, valamint dsztdnzik a Tarsasag hatékony
miikddését.

(E) A szabdlyozasi, jogszabalyi, valamint a piaci kdrnyezetben &s az elharithatatlan kilsé
kérilmenyekben az év sordn bekévetkezd jelentds vallozasck figyelembevételérs! a
prémiumfeladatok értékelésekor az lgazgatoséag egyedileg hataroz.

(F) A teljesitményjavadalmazéast alapbéresiteni nem lehet.

(G)A teliesitményjavadalmazas kizardlag halasztott mddon és kizardlag készpénzben
fizethetd. A halasztas mértéke a teljesitménymérési iddszak (naptari év) lezarultat
kévetben minimum négy hénap.

(H) Teljesitményjavadalmazas nem fizetheté abban az esetben, ha a Tarsasagnak az
Ozleti év végén lejart kdztartozasa all fenn.

() A munkaviszony, vagy munkavégzésre iranyuld jogviszony megsziinéséhez
kapcsolodé kifizetések a teljesitményjavadalmazas esetében az eltelt idészakban elért
teljesitményt tikrézhetik, el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolédhat.

(J) Nem fizethetd teljesitményjavadalmazés, amennyiben a munkaviszony megsziintetése
probaidé alatt azonnali hatailyal, munkaitatéi rendkivili felmondassal, vagy a
munkavallalé magatartasaval dsszefliggb okbdl térténik.

A TELIESITMENYJAVADALMAZAS MERTEKE

A teljesitményjavadaimazas ardnya az éves alapbér alabbiakban meghatérozott
hanyadaig terjedhet:

Vezérigazgaté: 80%

Vezérigazgato-helyettesek: 70%

Kockazatkezelési igazgato: 50%.

A PREMIUMFELADATOK ERTEKELESE, PREMIUMFIZETES

(A) Prémiumelbleg fizetheté a féléves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az el6irt
feltételek teljestlésére a gazdasigi mutatdk év kézben torténd alakuidsabol
kévetkeztetni lehet és a kitlizétt prémiumfeladatok iddardnyosan teljesiitek. A
préemiumeldleg dsszege legfeljebb a kitlizott éves prémium 50 %-a lehet. Amennyiben
a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem teljesiinek, a mar kifizetett

 prémiumeléleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumelleg osszege - visszafizetés
hianyaban - az Mt. 161. § (2) bekezdése alapjdn érvényesithetd. A prémiumeldleg
fizetésérdl a vezérigazgaté elbterjesztése alapjan az lgazgatosag dont.

(B) A 3.1.(C) pontban szerepl& célok éves teljesllését a fliggetlen kénywvizsgaléi jelentés
megallapitasai alapjan kell értékelni.

(C)A prémiumfeladatok éntékelését az éves beszamoidé elfogadasa alapjdn a
vezérigazgato terjeszti a kdzgyllést kévetd igazgatdsagi Glésen az Igazgatdsag elé. A
feladatok részteljesitését nem lehet figyelembe venni. A prémium kifizetésérél az

elbterjesztés alapjan az lgazgatésag dont.

(D) A prémiumfeladatok értékelése sordn az |gazgatésag tlésén a prémiumfizetésben
érintettek nem élhetnek szavazati jogukkal.



34. MUNKAVISZONY MEGSZUNKSE, MEGVALTOZASA, ILLETVE SZUNETELTETESE ESETERE
VONATKOZO RENDELKEZESEK .

(A)A  teliesitményjavadalmazasban részestld munkavdliald  munkaviszonyanak
megszinése, vagy olyan tartalmi megvéltozasa esetén, melynek érteimében méar nem
terjed ki rd a jelen Javadalmazasi Polittka, a munkaviszony megszlinését vagy
megvaltozasat kdveld rendes igazgatdésagi llésen a vezérigazgatd eldterjesziése
alapjan az lgazgat6sag dont az érintett prémiumfeladatainak értékelésérdi.

(B)A vezérigazgatdo a 3.1.(C) pontban szerepld célok értékelését a jogviszony
megszinésének napjan rendelkezésre allé kontrolling adatok alapjan terjeszti elé.

(C)Az lgazgatdsag értékelése alapjan az idbaranyos prémium az éves beszamold
Kozgyllés altali elfogadésat kévetben szliletd igazgatosagi déntés alapjan fizethetd ki.

(D)Amennyiben az Alanyi Kdorbe tartozd munkavéllalé munkaviszonya, vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonya barmely okbél sziinetel, igy részére a mar
megszolgalt javadaimazast a Javadalmazasi Politika altalanos rendelkezései alapjan
biztositani kell, azonban U] teljesitményjavadalmazasra mindaddig nem szerez
jogosuitsagot, ameddig tényleges munkavégzésifeladatellatasi kbtelezettsége nem
keletkezik. Errdl az érintett személyt a szlinetelést megeldzden tajékoztatni kell.

4. A Javadaimazasi Politika végrehajtasa
(A) A Javadalmazasi Politika végrehajtasat a Felligyeld Bizottsag ellenbrzi.

(B) A Javadalmazdsi Politika mddositdsaval kapcsolatos javasiatokat a huménpolitikai
igazgatd késziti eld és a vezérigazgato terjeszti a Kézgyillés eié hatarozathozatalra. A
Javadalmazasi Politika modositasardl a Feligyelé Bizottsagot haladéktalanul értesiteni
kell.

5. Kozzétételre vonatkozd rendelkezések

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. a 234/2007. {IX. 4.) Korm. rendelet szerint teszi kozzé
Javadaimazasi Politikajat.

6. Hatalybalépés

Jelen javadalmazasi polittka a Kézgytlés altali elfogadassal lép hatalyba,
rendelkezéseit a 2012. évre vonatkozé prémiumok fizetésekor mar alkalmazni kell.
A hatélybaiépéssel a 2010. aprilis 28-4n elfogadott Javadalmazési Szabdlyzat hatélyst

veszti.



