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I. Altalános rendelkezések

I.I. A szabdlyoztÍs célja

Aszabályzat célja, hogy a hitelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról szóló 20l3. évi
CCXXXVII. törvény (továbbiakban: Hpt.) alapján a lritelintézet az á|tala végzett pénzügyi,
kiegószítő pónzügyi szolgáltatási tevékenységgel és az alkalmazott üzleti modell jellegével,
nagyságrendjével' összetettségével és kockázataival arányos, valamint rnegfelelő módon és

rnértékben belső szabá|yzatában meglratározott javadalmazási politikával rendelkezzen.

A Hpt. alapján a javadalrnazási politika elveit a Felügyelobizottság fogadja el, hajtja végre
és vizsgálja felül, az |gazgatóság felel annak ellenőrzéséért, és a javadalrnazási politika
végrehajtását legalább évente a hitelintézet belső ellenőrzése is ellenőrzi.

A Garantiqa hitelintézetekkel egyenértékű pénzügyi vállalkozás.

A fentiek szerint kapott felhatalmazás alapjárr a Garantiqa Hitelgarancia Zrl. (továbbiakban:
Garantiqa) Felügyelőbizottsága a Garantiqa Javadalmazási Politikáját (a továbbiakban:
Politika) az MNB által rnegfogalmazott elvárásoknak és az Európai Bankhatóság (a

továbbiakban: EBH) ajánlásának figyelernbe vételével felülvizsgálta és ennek
eredrnényeképpen módosítja, továbbá részletesen szabályozza a 604/20|4lEU Rendeletben
meghatározott kritériumok szerinti azonosítás folyamatát a jelen Politikában foglaltak
szerint.

I.2. A Javadalmazdsí Politika hatdlya

Figyelemrnel a CRD 92. cikkére, és a Hpt. l l7. $ (4) bekezdésére, a Politika hatálya kiterjed

- a III. fejezetberr foglaltak kivételével - a Garantiqa valamennyi vezetó állású szernélyére
és a teljes szenélyzetére.

A Garantiqa a 604/2014/EU Rendelet alapján határozza meg a kockázati profiljára lényeges
hatást gyakorló személyek körét (Kiemelt Személyek).

Kiernelt szernélvek (azonosított munkavállalók) köre:
I. Kategória: vezető állású személyek
II. Kategória: kockázatkezelésért felelős vezető(k), kockázati kontrollt furrkciót ellátó

vezetó, jogszabályoknak történo megfelelésért felelős munkavállaló (Compliance
oÍficer) és a belső kontroll furrkciót ellátó rnunkavállaló (Belső Ellenőr)
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III. Kategória: azon munkavállalók, akiknek tevékerrysége lényeges lratást gyakorol a
Garantiqa kockázati profi ljára.

Az egyes kategóriák részletes (a személyzet tagiainak azorrosítását) kifejtését
Humánpolitikai Kézikönyv l 1. számú rnelléklete tartalmazza.

a

1.3. Kapcsolódó jogszabdlyok és belső szabdlyozdsi dokuntentumok

Kapcsolódó jo gszabályok:

a lritelintézetekről és a pénzügyi vállalkozásokról szóló 2013. évi CCXXXVII.
törvény (a továbbiakban: Hpt.),
a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takarékosabb rnűködéséról szóló 2009.
évi CXXII. törvény (a továbbiakban: Takarékossági tv.),
a hitelintézetekre és befektetési vállalkozásokra vonatkozó prudenciális
követelményekről és a 648l20l2lEu rendelet rnódosításáról szóló 2013. június 26-i
575l20l3lBU európai parlamenti és tanácsi rendelet (a továbbiakban: CRR),
a hitelintézetek tevékenységéhez valóhozzáférésről és a hitelintézetek és befektetési
vállalkozások prudenciális felügyeletéről, a 2002187/EK irányelv módosításáról, a
2o06l48/EK és a2006l49/EK irányelv hatályon kívül helyezéséről szóló 2013.június
26-i 20l3l36nu európai parlamenti és tanácsi irányelv (a továbbiakban: CRD
lv),
a 20l3l36/EU európai parlamerrti és tanácsi irányelvnek a szakmai tevékenységükkel
valamely intézrnény kockázati profiljára jelerrtos hatást gyakorló munkavállalók
kategorizálásának minőségi és megfelelő rnennyiségi kritériurnaira irányuló
szabá|yozási technikai standardok tekintetében történő kiegészítéséről szóló 2014.
március 4-i 604 l20|4/EU felhatalmazáson alapuló bizottsági rendelet,
a javadalmazási politikának a hitelintézet és a befektetési vállalkozás mérete,
tevékenységének jellege, köre és jogi formájából eredő sajátossága
figyelembevételével történő alkalmazásáról szóló l3ll20|l. (VII. l8.) Korm'
rendeletet (a továbbiakban: Korm. rendelet),
a javadalmazási elvekre vonatkoző szabályok kapcsán az EBH 20l5. decernber 2l-
én irárrynutatást adott ki, amelynek magyar nyelvíi fordítása 2016. június 27-én
került közzétételre,
a Magyar Nemzeti Barrk 3i20l7. (II. 9.) számú ajánlása a javadalmazási Politika
alkalmazásáról (a továbbiakban: MNB ajánlás).

Kapcsolódó Szabályozási dokumenfumok:
J avad al m a zási szab ály zat,
H urnánpol itikai Kézikönyu,
Szervezeti és Működési Szabályzat.
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I.4. ÉrrcIntező rendel kezése k

J el err Politika alkalma zásába'n:

Alapjavadalmazás: a Hpt. értelrnéberr a javadalrnazás azonrésze, arnelyet a Gararrtiqa és a

szemé|yzet tagjai közötti szerződésberr rneghatározottaknak rnegfelelőerr a Garantiqa
rendszeresen rnunkabérként kifizet' és arnely rnegfelelően tükrözi a tisztség betöltéséhez
szükséges szakmai tapasztalatokat és felelősséget, ideértve minden olyan juttatást, arnelyet

más munkavállaló is megkap.

Azonnali kifizetés: közvetlenül a teljesítménynérési időszak utárr teljesített, nem halasztott
kifizetés.

Azonosított munkavállaló: aZ a munkavállaló, akinek a szakmai tevékerrysége a
60412014lEU felhatalmazáson alapuló bizottsági rendeletben meghatarozott kritériurnokkal

- és adott esetben az intézmény által meghatározott kritériurnokkal - összharrgban jelenttís

lratást gyakorol a Garantiqa kockázati profiljára'

Belső kontroll funkció: azokat az uzleti és vállalati funkcióktól ftiggetlen szervezeti
egységeket jelenti, arnelyek feladata a működés, valamint az e rnűködésből eredo

kockázatok ellenőrzése és nyomon követése, az alkalmazandó jogszabályoknak,

szabályoknak és eloírásoknak való rnegfelelés biztosítása, valamint a vezettí funkció részére
nyújtott tarrácsadás a szakterületükhöz Ártozó kérdésekben.

A belső kontroll funkciók jellernzően a kockázatkezelési, a jogszabályoknak történő

rnegfelelési és a belső ellerrőrzési funkciót foglalják magukban.

Felüryeleti jogkörrel rendelkcző vezető testület: a Garantiqa Felügyelőbizottsága'

Halasztási időszak: a teljesítményjavadalmazás megállapítása és juttatása közötti azon
időszak, amely alatt a munkavállaló nern rendelkezik a részére eredetileg rnegállapított
javadalmazás felett.

Irányítási jogkörrel rendelkező vezető testület: a Garantiqa lgazgatősága;

Javadalmazász a Garantiqa által a szernélyzet részére minden, a munkaviszony alapján
közvetlenül vagy közvetve, pérrzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb fonnában
nyújtott juttatás.

Személyzet: a Garantiqa-nál dolgozó összes rnurrkavállaló.

Teljesítményjavadalmazás: a javadalmazás azon része, arnelyet a Garantiqa aZ

alapjavadalmazáson felül biztosíthat a személyzetnek, ha aZ a munkaszerzodésberr
meghatározottakat meghaladó teljesítrnérrl nyújt vagy abban nern rögzített feladatokat lát
el.

Garantiqa Hitelgarancia Zrt
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Yezetőz a Javadalnr azási Szabályzatban meghatározott személyek köre.l

Yezető állású személy: az Összeferhetetlenségi Szabályzatban rneglratározott személyek
köre.2

Y ezető tisztségvis elő z i gazgatósági tag'

I.5. Javadalmazdsi Politika últalános elvei

A Javadalmazási Politika a Garantiqa üzleti és kockázatvállalási stratégiájával,
célkitűzéseivel, vállalati kultúrájával, értékeivel és hosszú távú érdekeivel is összharrgban áll,
val amint az érd ekkonfl i ktus elkerül ését célző jntézkedéseket tartalmaz.
A Politika elvei biztosítják' hogy a javadalmazási szabályozás összhangban áll a hatékony és
eredményes kockázatkezeléssel, elősegíti annak alkalmazását, és nem ösztönözhet a
Garantiqa kockázatvállalási lirnitjeit rneghaladó kockazatok vállalásara.

A 13112011. (VII. l8.) Korm. rendelet alapján a Garantiqa a|ka|mazza az arányosság elvét.

Az arányosság alkalrnazásának indoka az,hogy a Garantiqa kis intézménynek minősíthető, a
hitelintézetekkel egyenértékű pénzügyi vállalkozás. Tevékenysége nem bonyolult, és egy
termékre jól behatárolható, nem alkalmaz az MNB által jóváhagyott fejlett rnódszert
tőkekövetelménye számítására. Szervezeti kulturája jól áttekinthető, így könnyen érthető és
kezelhető, egyszenibb a nagybankoknál alkalmazott, bonyolult szetvezeti fejlettségi szinthez
képest, ugyanakkor ösztönző megoldás alkalmazása mindenképpen szükséges a
j av adalmazás i kérdés ekb en.

A Garantiqa a hitelintézetekkel egyenértékű prudenciális szabályozásnak megfelelően teszi
közzé a nyilvánosságra hozatali jelentését'

Az arányosságra vonatkozó részletes szabályokat az l.8. pont tartalmazza.

1.6. A Javadalmazási Politíha kialakítósúnak ésfelüIviugúlatónakfolyamata

A Politika általános irányelveit a Javadalmazási Bizottságának közreműködésével a
Felügyelőbizottság fogadja el és vizsgálja felül.

lA Javadalrnazási Szabályzat szerint vezetónek minősül az Mt.208.$ (l) bekezdósc szcrinti munkavállaló, vagyis a
munkíltató vezetője, valamint a közvetlen irányítása alatt álló és - részben vagy egészbcn - helyettesitésére jogosltott más
munkavállaló (vezérigazgató és a vezérigazgató-helyettesek).

2 Az Összeferhetetlenségi SzabáIyzat szerint vezetó Óltású személynek minósiil:
a) azlgazgatőság clnöke és tagjai,
b) a Felügyelöbizottság elnöke és tagjai, valarnint
c) a Garantiqa ügyvezetöi.

Garantiqa I{itelgarancia Zrt.
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A Garantiqa |gazgatősága felelős a Politika lrárryelveirrek végrehajtásáért. A Politika
végrelrajtását a Belső Ellenőr legalább évente ellentírzi.

I.7.Javadalmazósi Politika elveinek és a javadalmaaÍsí szabáIyozások viszonya

|.1.l. Az I. Kategóriába lzrtoző személyek

A Javadalrnazási Politika elveinek keretéberr történő Javadalmazási Szabályzat kialakítása
sorátr a Hpt.-t, továbbá _ figyelemmel a Garantiqa speciális tulajdonosi és gazdasági
helyzetére - a Takarékossági tv. rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A Politika elvei keretében kialakított Javadalmazási Szabályzatot az |gazgatóság
előterjesztése alapján a Közgytilés fogadja el.

Az e|őzőekben foglaltakra tekintettel az I. Kategóri ába lartoző szernélyek körén belül
aYezető tisztségviselőkre és a Felügyeleti jogkönel rerrdelkező vezető testület tagjai
jav adalmazása teki ntetében a J avadalmazási S zabál y zatban,
a vezetők javadalmazása tekintetében a Politikában, a Javadalmazási Szabályzatban,
továbbá a Humánpolitikai Kézikönyvben

foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.

l.7.2. A II. Kategóriába tartozó személyek

A II. Kategóriába tarlozó szernélyek javadalmazása tekintetében a Politika I., II., IV. és V.
fejezetében, valamint a III.3.1.2. pontban, továbbá a Humánpolitikai Kézikönyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

| .7 .3. A III. Kategóriáb a tartoző személyek

A lII. Kategóriába Ártozo szernélyek javadalmazása tekintetében a Politika I., II. és V.
fejezetében, továbbá a III.3.l.3. pontban, valamint a Humánpolitikai Kézikönyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

I.8. Arányos oIkalmazds

A Garantiqa a javadalrnazási szabályozásának tartalmát - önértékelése keretében
méretével, belső szervezetével, tevékerrysége jel1egével, körével, nagyságrendjével,
összetettségével és jogi formájából eredő sajátosságaival arányosan határozza meg. Az
önértékelést évente a Javadalmazási Bizottság hagyja jóvá, és azt az l. szálnú melléklet
tartalmazza.

Garantiqa Hitelgarancia Zrt
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l.8.l. Az arányosság rnegállapítása során figyelernbe vett szempontok

Az MNB ajánlás értelrnében az arányosság rnegállapítása során az MNB ajánlásban szereplo
szempontokat veszi figyelembe' amelyek körét _ az önértékelés szernpontrendszereként -
az 7. sz.Ítmu rnelléklet tarta|tnazza.

l.8.2. Az arátryossági elv alkalmazásának köre:
a) a kiernelt szernélyek körének meghatározása,
b) a kiernelt személyek körére vonatkozóan a teljesítrnérryjavadalmazás halasztott

módon történo kifizetése és a halasztási időszak meghatározása,
c) a kiernelt szernélyek körére vonatkozóan a javadalrnazásnak a munkaviszony

megszűrrésére és a nyugdíj politikára vonatkozó szabályok alkalmazása,
d) a javadalrnazási politikához kapcsolódó nyilvánosságra hozatali követelrnények

teljesítése vonatkozásában.

Tekintettel arra, hogy a Gararrtiqa mérlegÍöösszege rrern haladja meg az 500 rnilliárd forintot
és nincs olyan vezető tisztségviselője vagy rnunkavállalója, akirrek a Garantiqátől származő
éves jövedelrne eléri a 300 millió forintot, az intézmérry a javadalmazási szabályozok
kialakításával és működtetésével kapcsolatos kötelezettségének a fenti arányos szabályzők
alkalmazásával' valamint

az I. és II. Kategóriába tartoző kiernelt személyek javadalrnazása
teljesítményjavadalrnazási elemeirrek a III. 3.l. és llI.3.2. pont szerinti,
a II. Kategóriába Ártoző kiernelt személyek javadalmazása
teljesítményjavadalmazási elemeinek a Humárrpol itikai Kézikönyv szerinti

teljesítrnénymutatók és eltÍírások alapján történtí meglratározásával, és pénzben történtí
megfizetésével tesz eleget.

L9, Fedezeti iigtlet tilalma

A Garantiqa vezetője, illetve rnunkavállalója nern köthet olyan fedezeti ügyletet, amely a
javadalmazására vonatkoző szerződésben foglalt kockázatvállalás hatásait kiküszöbölné.

II. Részletes rendelkezések

2. I. Az azonosítlúsi folyamat

2.|.|. A beazonosítás gyakorisága

A kiemelt személyek beazonosítását éves gyakoriságga| _ a Garantiqa 1. 8. pontban foglaltak
szerinti önértékelésére figyelernmel _ a Hurnánpolitikai Részlegnek kell elvégezni. (Az
azonosítási dokumentációt a Humánpolitikai Kézikönyv l l. szárnú melléklete tarta|mazza.)

Garantiqa Hitelgarancia Zrt
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2.l.2. A beazonosító dokurnentációrrak tartalrnaznia kell

az önértékelés alapját képező indokolást, az önértékelés alkalrnazási körét (rnilyerr módon
került sor aZ alkalrnazottak azonosítására),
a Gararrtiqa üzleti stratégiájából és tevékerrységéből eredő kockázatok értékelésére
használt megközelítést,
a beazonosítási folyamatba bevont felülvizsgálatban, aktualizálásban részt vev<í vezetők,
szervezeti egységek megnevezését, felelősségi körét, továbbá az azonosított
tisztségviselők és munkavállalók nevét, összesített számátt (beleértve az első alkalornrnal
azonosított munkavállalók szárnát, nevét, az adott munkakörökkel kapcsolatos felelősségi
köröket és tevékenységeket, és az egyes üzleti területckhez történő sorolását is),

azoknak a munkavállalóknak a nevét, akik az értékelés szerint a 604l2ol4lBU
felhatalrnazáson alapuló bizottsági rendelet 4. cikkével összhangban nem gyakorol
lényeges hatást a Garantiqa kockázati profiljára,
az azonosítás eredményét, továbbá
egy összehasonlítást az előző évi önértékelés eredményével.

Az azonosítás fö kritériurna neln a funkció elnevezése, hanem a funkcióhoz kapcsolódó
feladat és felelősség. A rnunkavállaló, amennyiben legalább három hónapig kiemelt
szernélynek minősül, az a dokumentációban szerepelteterrdő.

Kiemelt személy három hónapot meghaladó helyettesítése esetén vizsgálni kell, hogy a

helyettesítő személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazással, arnellyel a kiernelt szernély
rendelkezett. Amerrnyiben igen, és a helyettesítést legalább három hónapig ellátta, kiemelt
személlyé kell nyilvánítani.

A Garantiqa-nak az |. számú rnellékletben, valamint a Humánpolitikai Kézikönyv l l. számú
rnellékletében szereplő azonosítási dokumentációt (beleértve annak mellékleteit) 5 évig kell
rnegőriznie' lehetővé téve a Felügyelet szátnára a felülvizsgálat elvégzését.

2'l.3. Az azonosítási folyamat iránftása

Az azonosítási folyamat keretein belül jelen Politika elfogadásával a Felügyeleti jogkörrel
rendelkező v ezető testül et :

a) a Javadalrnazási Politika részeként jóváhagyja az azonosítási folyamatra
vonatkozó politikát;

b) részt vesz a beazonosítási folyamat kialakításában;
c) biztosítja, hogy a rnunkavállalók azonosítására irányuló értékelést a Hpt.-vel, a

604l2014lEU felhatalmazáson alapuló bizottsági rendelettel, valamint az MNB
aj ánl ásb an fo gl altakkal ö s szhan gb an v égezzék el;

d) folyamatosan felügyeli az azonosítási folyamatot;
e) jóváhagyja a Politika alóli lényeges kivételeket va1y az elfogadott Politikában

végrehajtott módosításokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelernmel kíséri
ezek hatásait;

Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
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f) jóváhagyja Vagy felügyeli a munkavállalók bánnilyen rnentesítését a
604/2014/EU felhatalrnazáson alapuló bizottsági rendelet 4. cikk (2)
bekezdésével összhangban, arnennyiben az intézmény úgy ítéli rneg, hogy a
rnunkavállalók nern felelnek meg a 604/2014/EU felhatalrnazáson alapuló
bizottsági rerrdeletben nreglratározott menrryiségi kritériurnoknak, rnivel
ténylegesen nem gyakorolnak lényeges hatást aZ intézrnény kockázati
profiljára;

g) időszakosan felülvizsgá|ja ajóváhagyott Politikát és szükség esetén rnódosítja
azt.

A fi.iggetlen kockázatkezelési _ beleértve a kockázati kontroll furrkciót is _ és fiiggetlen
jogszabályoknak történő rnegfelelési furrkciót, az üzleti támogató funkciókat 0ogi,
hurnárrerőforrás-funkciókat) folyamatosan be kell vonni az azonosítási folyamatba.

Az azonositási folyamatot és annak eredrnényét éves felülvizsgálat keretében a Belső Ellenőr
ellenőrzi, amely ellenörzés eredrnényéről _ jelentésének rnegküldésével _ a Javadalrnazási
Bizottságot és azirányítási jogkönel rendelkező vezető testületet (Igazgatóságot) tájékoztatja.

III. Az alapjavadalmazás és a teljesítményjavadalmazás

A Garantiqa elkülöníti aZ alapjavadalmazást és a teljesítrnérryjavadalmazást, és a
Javadalrnazási Szabályzatban határozza meg a teljes javadalrnazáson belül aZ
alapjavadalrnazás és a teljesítmérryjavadalrnazás arányát azza| a korlátozással, hogy a
teljesítmérryjavadalmazás _ kivéve a jelen Politikában foglaltakat _ egyetlen vezető vagy
munkavállaló esetében sern haladhatja rneg az alapjavadalmazás l00 százalékát.

Az a|apjavadalmazás és a teljesítrnényjavadalmazás aránya kiegyensúlyozott. Ezen belúl az
alapjavadalmazás olyan mértékű, hogy rugalrnas javadalmazási politika érvényesüljön, és
lehetőség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javada|tnazáskizárőlag alapjavadalrnazásból
álljon.

3. I. Te lj es ít mé nyj ava d a I mazó s

3.1.l. Az I. Kategóiábatartozó személyekre vonatkozó szabályok

A Garantiqa a Korm. rendeletben foglaltak figyelernbevételével a
teljesítményjavadalmazás mértékét jelen Politikában elore rögzített teljesítrnénymutatók
alapján állapítlratja meg.

A Garantiqa által alkalmazandó teljesítménynutatóknak legalább a következő szempontokat
kel l tartalmazni uk, a hozzirendelt súlyozással :

a) a beváltási ráta éves tervben meghatározott értéke - l0 yo,

Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
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b) a tőkekövetelrnény adott évi üzleti tervben rögzített rnértékének való rnegfelelés - l0
Vo,

c) azúzleti tervben megcélzott adőzás előtti eredrnény teljesítése- 5 oÁ,

d) a likviditási kockázatokat mérő likviditásfedezeti ráta (LCR) jogszabályi előírásrrak
való rnegfelelósc az éves auditált adatok alapján - 5%.

A teljesítrnényjavadalrnazás rnegállapitásakor a Garantiqa legalább hárorn év
teljesítménynutatóit veszi figyelembe, azzal, hogy - figyelernrnel az MNB ajánlás 201.
porrtjában foglaltakra - a teljesítrnényrnérési id<íszaknak legalább egy évrrek kell lenrrie.

A javadalmazási szabályozásban a teljesítrnényjavadalmazás rnértékének megállapításálroz a

tcljesítménynutató adott évi értékérrek helyessége a fiiggetlen könywizsgálo jelentése

alapján állapítható meg.

A teljesítrnérrynutatókat úgy kell rneghatározni, hogy a teljesítményjavadalmazás
legnagyobb mértéke a Garantiqa teljes átfogó jövedelrnének növekedése esetétr is csak
abban az esetben érheto el, ha a prudens rnűködést jellernző mutatók értékei nem romlottak
olyan rnértékben, arnely a prudens rnűködést veszélyezteti.

Abban az esetben' ha a tárgyévi üzleti terv aZ év során módosul, a

teljesítményjavadalmazást a változás előtti és változás utáni időszak szerinti borrtásbarr kell
értékelni.

A fenti célokon túl ferrnrnaradó 7\oÁ-nyi keretre olyan egyéni prémiurnfeladatok, ide értve a
teljesítrnénynutatókat (KPI) is _ tűzhetők ki, rnelyek elősegítik az értékelési időszakban
rnegvalósítandó üzletpolitikai és gazdasági célkitűzések megvalósulását, valamint ösztönzik a

Garantiqa hatékony rnűködését.

A teljesítrnényjavadalmazás kizárő|ag halasztott módon és kizárólag pénzberri juttatásként

fizethető. A halasztás mértéke a teljesítménymérési időszak (naptári év) lezárultát követoen
minimum négy hónap.

3.l.?. A II. Kategóiábatartozó személyekre vonatkozó különös szabályok

A II. Kategóriába tartoző személyek javada|mazása túlnyomórészt fix javadalmazás annak
érdekében, hogy tükrözze a felelősségi körük jellegét, a teljesítrnényjavadalmazásuk
meghatározására szolgáló rnódszerek nem veszé|yeztethetik ezen személyek objektivitását
és fiiggetlenségét.

A II. Kategóriába tartoző szernélyek javadalmazása fiiggetlen az általuk felügyelt szervezeti
egységek teljesítményétől, az a feladatkörükhöz kapcsolódó célkitiizések elérésén alapul.

A II. kategóriába tartoző személyek teljesítményjavadalmazásában az egyedi szakmai
feladatok körében legfeljebb 5 (öt) különböző feladatot lehet meghatározni.

Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
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Abban aZ esetben, ha a tárgyévi üzleti terv az év során rnódosul' aZ üzleti tervlrez kötött
egyedi szakmai prérniurnfeladatokat a változás előtti és változás utáni időszak szerinti
borrtásban kell értékelrri.

A II' Kategóriába lartoző szernélyek teljesítményjavadalrnazásárrak és
teljesítményértékelésérrek (kompetenciák) súlyozása az alábbiak szerint történik.

3.1 .3. A III. Kategóriábatartoző személyekre vonatkozó különös szabályok

A III. kategóriába tartoző személyek teljesítményjavadalmazásában az egyedi szakmai
feladatok körében legfeljebb 5 (öt) különböző feladatot lehet rneghatározni.

Abban az esetben, ha a tárgyévi üzleti terv az év során módosul, az fjzl.eti tervhez kötött
egyedi szakmai prémiumfeladatokat a változÍts előtti és változás utani idoszak szerinti
bontásban kell értékelni.

A III. Kategóriába tartoző személyek teljesítményjavadalmazásiának és a
teljesítményértékelésének (kompetenciák) súlyozása, az egyes besorolási szinteken eltérően,
az alábbiak szerint történik.

a

Besorolás

Az üzleti terv
teljesítéséhez
kapcsolódó

prémiumfeladat
súlvozása (7")

Egyedi szakmai
prémiumfeladat
súlyozása (7o)

Telj esítményértékelés
súlyozása (7o)

A II' kategóriába
tarloző szernélyek

20 35 45

Besorolás

Az üzleti terv
teljesítéséhez
kapcsolódó

prémiumfeladat
súlvozása (7o)

Egyedi szakmai
prémiumfeladat
súlyozása (7o)

Telj esítményértékelés
súlyozása (7o)

Isazcatók 40 35 25
Csoportvezetők,
vezető szakértők,

tanácsadók
25 35 40

Szakértők,
fomunkatársak

20 35 45

Munkatársak 10 35 55
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3. 2. A Íeljesítmény érté kel ése, a teljesíÍnú ttyjavadal mazds k ilizetése

Teljesítrnérryjavadalrnazásnál egyszeÍTe kell értékelrri a vezető - pénzügyi és nem pénzügyi
kritériurrrokorr alapuló _, AZ érintett szervezeti egység ós a Gararrtiqa teljesítményét. A
teljesítrnényértékelés alapja a Garantiqa hosszú táW teljesítrnénye, ezért az értékelés
többéves időtávra terjed ki, és a teljesihnényjavadahnazás kifizetésére kötclezettséget
vállalni csak kivételesen, új murrkavállaló felvételekor egy évre lehet. A Gararrtiqa a

teljesítrnérryjavadalmazásként szétosztható összeg meghatározásánál figyelernbe veszi az
üzleti ciklusokat, a jelenlegi és jövőberri kockázatokat, a tőke költségét és a szüksóges
likviditást.

A teljesítményjavadalrnazásra kötelezettség nem vállallrató, és nem képezheti részét a
jövőbeli javadalrnazási terveknek.

Teljesítményjavadalrnazás csak akkor fizetlrető, és a vezeto csak akkor jogosult a

te|j es ítrn ényj avadalrn a zásr a, ha

a) a Garantiqa pénzügyi helyzete ferrntartható, és

b) a Garantiqa, aZ érintett szervezeti egység és a vezetó teljesítrnénye azt a

J avadalmazási Szabályzatnak rnegfel elően irrdokolttá teszi.

3. 3. Te lje s ít mé nyj avada I mazás cs ö k ke n té s é n e k l e h etős é ge

A teljesítmérryjavadalmazás csökkentésére vonatkozó lehetőségek körét a Javadalmazási
Szabá|yzattarta|mazza.

3.4. A teljesítmé nyj avadolmazús kiJizetésén e k korldtai

A teljesítményjavadaltnazás kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a Garantiqa nem tudja
a szükséges rnértékben megerősíteni a tőkéjét, és kifizetéskor a Garantiqa nem alkalrnazhat
olyan rnódszereket, amelyek nem állnak összhangban a Javadalmazási Politika elveinek
teljesülésével.

A teljesítményjavadaltnazás kifizetése nem eredményezheti a prudens működésre vonatkozó
jogszabályokban, és aZ 575l20l3/EU rerrdeletben meghatározott követelmények netn
teljesítését.

3. 5. Te Ij e s ít mé nyj avad aI m a zd s a m un kav í s zo n y me gszűí n és e ko r

A munkaviszony megszűnéséhez kapcsolódó kifizetések az eltelt időszakban elért
teljesítményt tükrözik 

' 
az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolódhat'

A teljesítlnérryjavadalmazásban részesülő vezetó munkaviszonyának megszűnése' vagy
olyan tartalmú rnegváltozása esetén, rnelynek értelmében már nem terjed ki rá a jelen
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Javadalmazási Politika' a lnunkaviszony megszűnését vagy rnegváltozását követő rendes
igazgatósági ülésen a Yezérigazgatő előterjesztése alapján az lgazgatőság dönt az érintett
teljesítményj avadalrnazási feladatairrak értékeléséről.

A Vezérigazgató a feladatok értékelését a jogviszony megszíinésének napján rendelkezésre
álló kontrolling adatok alapján terjeszti elő.

Az lgazgatóság értékelése alapján az idóarányos teljesítményjavadalrnazás a pénzügyi
kirnutatás közgyrilés általi elfogadását követtien születő igazgatősÍryi döntés alapján
fizethető ki.

Arnennyiben a jelen Javadalrnazási politika hatálya a|á tartozo vezeto munkaviszonya' Vagy
munkavégzésre irányuló egyéb jogviszonya bánnely okból szünetel, úgy részére a már
megszolgált javadalmazást a Javadalrnazási Politika általárros rendelkezései alapján
biztosítarri kell, azonban új teljesítményjavadalmazásra mindaddig nem szerez jogosultságot,
ameddig tényleges munkavégzési/feladatellátási kötelezettsége nem keletkezik. Enől az
érintett személy a szünetelést megelőzően tájékoztatni kell.

Iv. Javadalmazási Bizottság

4.1. A Javadalmazdsi Bizottság összelétele

A Javadalrnazási Bizottság testületként jár el. Az összetételére vonatkozó részletes
szabál yokat a Garantiqa Szervezeti és Működési Szabál yz ata tartalmazza.

A Javadalmazási Bizottság ülésein állandó meghívottként részt vesz a felügyeleti jogkörrel
rendelkező vezető testület elnöke, a Yezéigazgatő és a Kockázatkezelési vezéigazgatő-
helyettes.

4.2. A Javadal mazdsi Bízottstúg feladata

a) évente felülvizsgálja és jóváh agyja az 1 .8. pontban meghatározott önértékelést,
b) támogatást és tanácsadást nyujt a felügyeleti jogkönel rendelkező vezető testület

számára a Garantiqa Javadalmazási Politikájának kialakításával kapcsolatban;
c) támogatja a felügyeleti jogkönel rerrdelkező vezet(j testületet a javadalmazási

politikak, gyakorlatok és eljárások, valamint a Javadalmazási Politikának való
megfelelés felügyeletében ;

d) ellenőrzi, hogy a meglévő Javadalmazási Politika naprakész-e, és szükség esetén
javaslatot tesz annak módosítására;

e) közvetlenül felügyeli a fiiggetlen kontrollfunkciókat _ beleértve akockázatkezelési és
kockázati kontroll, valamint a jogszabályoknak történő megfelelési funkciót _ ellátó
II. kategóriába tartoző személyek javadalrnazását azá|ta|, hogy elfogadja a
Javadalmazási Bizottság részére a II. kategóiába lartozó személyek javadalmazásárő|
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szóló írásbeli, éves gyakorisággal készített beszámolót, valamint előkészíti a II.

kategóriába tartozó személyek javadalmazására vonatkozó döntéseket.

4.3. A Javadalmazdsi Bizottsdg eljárásí folyamataira vonotkozó szabáIyok

a) hozzáfér a felügyeleti jogkönel rendelkező vezető testületnek a javadalrnazási
politikák és gyakorlatok kialakítására és végrelrajtására, felügyeletére és

felülvizsgálatára vonatkozó döntéshozatali eljárásával kapcsolatos valamennyi adathoz
és infonnáciőhoz;

b) rnegfelelő infonnációkat szolgáltat a felügyeleti jogkörrel rendelkező vezető
testületnek, valamint jogszabály, ajánlás vagy belső szabályozás által előírt esetben,
így különösen a Javadalmazási Szabá|yzat elfogadásakor, a Közgyűlésnek az elvégzett
tevékenységekkel kapcsol atban.

4.4. A Javadalmazdsi Bizotlsdg míÍkiidése

A J avadalm azási Bizottság üléseit
a javadalrnazási szabétlyok változása előtt minden esetben, és/vagy
a felügyeleti jogkönel rendelkező vezető testület részére a fiiggetlerr
kontrollfunkciókat _ beleértve a kockázatkezelési és a jogszabályoknak történő

megfelelési furrkciót _ ellátó II. kategóriába tartozó személyek javadaltnazására
vonatkozó vezéigazgatői (rnunkáltatói jogkört gyakorló személy) beszámolók
elfogadásakor,
de legalább évente egyszer' a Javadalmazási Politika felülvizsgálatakor

a felügyeleti jogkönel rendelkező vezető testület tilését megelőzően tartja.

A JavadalmazásiBizottság ülését bármelyik bizottsági tag javaslata alapján aYezérigazgatő
írásban, a napirend megjelölésével hívja össze úgy, hogy azt arésztvevők az ülés kezdete előtt
legalább 3 rnunkanappal korábban, az egyes napirendre vonatkozó előterjesztésekkel együtt
postai úton vagy futárral és elektronikus úton is megkapják.'

Az ülés napirendjére bármely tag és a felügyeleti jogkönel rendelkező vezető testület elnöke,
valamint aYezéngazgatő tehet javaslatot, úgy, hogy javas|atátaz ülés előtt legalább 24 őrával
valamennyi résztvevő kézhez kapja.

A Javadalrnazási Bizottság ülése határozatképes, ha azon a bizottsági tagok közül legalább
kettő személy megjelent. A Javadalrnazási Bizottság tagjai elnököt rnaguk közül választanak.
Az ülést a Bizottság elnöke, távollétében a Javadalmazási Bizottság egy másik tagja vezeti.

A Javadalrnazási Bizottság dokurnentációjának elkészítéséről, sokszorosításáról és a
bi zott sági tagokhoz történő elj uttatás áró l a Y ezéigazgató gond o skod ik.

3 A Garantiqa által elektronikus úton megkiildött dokumentumok titkosítása tömörítő program segítségével,
jelszó alkalmazásáva| valósul meg. A dokumenfurnok hozzáféréséhez szükséges jelszót SMS-ben kapják meg a

Javadalmazási Bizottság tagiai.
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A Javadalmazási Bizottság határozatait a jelenlévő bizottsági tagok egyszenÍ szótöbbségével
hozzameg.

A Javadalmazási Bizottság üléseiről a Jogi Részleg kijelölt munkatársa jegyzőkönyvet
készít, amelyet a Javadalmazási Bizottság ülését vezető szernély hagy jóvá.

v. Záró rendelkezések

5.1. FeIíilviagdlat

A Javadalmazási Politikát a Felügyelőbizottság legalább évente felülvizsgálja.

5.2, Nyilvtúnosságra hozatal

A Hpt. l22. $-ában foglaltak szerint _ az l.8. pontban foglalt arányossági elv alkalmazásával

- a Garantiqa nyilvánosságta hozza a jogi, vállalatirrínyítási és szervezeti struktúráját,

valamint Javadalmazási Politikáját.

A Garantiqa nyilvánosságra hozatali kötelezettségét honlapján vagy azon aZ internetes

felületen teljesíti, amelyen az éves pénzügyi kimutatásaithozzanyilvánosságra.

5.3. HatáIybalépés

Jelen Javadalmazrísi Politikát a Garantiqa Felügyelőbizottsága |9/2018. számú határozatával
történt jóváhagyást követően aYezéigazgató adja ki

A Javadalmazási Politikaközzétételének napján lép hatályba, ezze| egyidejűleg a Felügyelo
Bizottság 5ll3017. számú határozatával jóváhagyott, és 2017. november 24_én kelt
Javadalmazási Politik a hatályát veszti.

Budapest, 2018. szeptember 12.

+eh"-b\
Dr. Búza Eva
vezéigazgato

MellékIet:

Javadalrrnzásl
Poltika 1. rrelléklet-2(

@$
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I. suÍm melléklet
onértéketés a GarantÍqa Hitelgarancia Zrt. 2017-es leztírt iizleti évének adataí alapján

HAS szerinti 2017.l2.31-es auditált: 46.487.932 eFt.
A Garantiqa tevékenységét klzár lag Magyarország teriiletén végzi.

A Ptk. harálya a|á taloz zártk rÍien mtik dti részvénylársaság.
HAS szerinti 20|7 .l2.3|-es auditált saját t ke: 32.992.656 eFt, k telezettség állomány: 387.876 eFt.

A Garantiqa nem alkalmaz az MNB által j váhagyott m don fejlett m dszert a hitelezési, a mÍikodési vagy a pracl
kockazati tokek vetelmény számíÍására.

A Garantiqa nem tagia <jsszevont alapri feliigyelet alá tartoz csoportnak.

A Garantiqa h,lzár lag készfizeto kezességvállalási tevékenységet végez.

A Garantiqa tevékenységi strulft ráját
a hitelintézetekre vonatkoz jogszabályok, prudenciális feltételek'

- az állami támogatásra vonatkoz eur pai uni s és hazai rendeletek (ogszabályok).
az éves k ltségvetési t<irvényben meghatározott feltételek (p|. u alkalmazott kezességi típusokat' a maximális
kezességvállalási mértéket és fu tamidriket),
a Magyar Nemzeti Barrk rendeletei és ajrínlásai'
a Garantiqa Kozgllése által j váhagyott stratégia, iizlepolitika és éves íizleti terv (pl. belso kockázati limitek,
sEessz teszt eredmények), valamint
a Garantiqa Igazgat sága által elfogadott tizletszabályok, kockázatvállalrísra vonatkoz belso utasítasok

határozzák meg.
A Garantiqa m k dését saját t kébol ftnat:rszirozz-a' illetve tevékenységéhez aMagyar Allam, valamint egyéb garant rok
viszontgaranciái a kapcsol dik.
A Garantiqa szervezeti egysége lehet részleg vagy csoport.
Az egyes szervezeti egységek munkáját vezet k inínltják (a részletes szabályokat lásd az snvlSz III-ry. fejezeteiben).

-flrt
SZMSZ szervezeti

ábra 20L7.09.27..)w

A szervezeti egységek
telies belsti szervezeti tasoz dásának'

A figyelembe vett kritériumok

A Garantiqa mérlegf tjsszege
A Garantiqa foldrajzi jelenléte, valamint a
tevékenységek nagyságrendje minden
esyes ioehat ságra vonatkoz an:

MÍik<jdési forma:
A rendelkezésre áll
kcjtelezettségállomány :

toke_ és

A tcikekovetelmények mérésére szolgál
bels m dszerek (például IRB' AMA)
haszná|atár a vo natko z eneedé lv:
A Garantiqa csoport tagia-e, és ha igen, a
csoporttal kapcsolatban végzett
aránvossási értékelés:
A engedélyezett tevékenységek és
szolgáltatások típusa :
Az Íizleti tevékenységek strukt níja,
valamint az zleti tevékenységek
kockázatainak id horizontjai, mérhetcisége
és kiszámíthat sága:

A Garantiqa finanszíroási stnrkniníja.

A Garantiqa belsci szervezeti felépítése,
beleértve az azonosított munkavállal knak
kiFrzethetci teljesítményjavadalmazás
szintjét:



1. suím melléklet
Önénéketés a Garantiqa HítelgarancÍa ZrL 2017-es lean iizteti evének adataí alapján

tevékenységének' folyamatainak, szewezeti kapcsolatainak és
a szervezeti egységen beltili helyettesítések rendjének részletes leírr{.srít

k l n Szabályozási dolalmentumok tzrtzlmazzdk.

A Garantiqa minden vezet állásri személyeinek és teljes személyzetének éves teljesítményjavadalmazása nem haladhatja
megaz éves alapbériik 20o/nát
A hitelintézetek és a pénzíicyl vállalkozások éves besámol készítési és k n1ruvezetési k<jtelezettségének sajátosságair l
sz l 25012000. fiII. 24.) Komr. rendelet 2. sz. mellékletének fiigg leges tasolás vá|tozata a HAS szerint.
A Garantiqa a bankokkal áll k zvetlen partneri kapcsolatban, a vállalkozások a bankok ktjzvetít szerepe segítségével
igényelhetik a kezességvállalást.

A kezességvállalást részletes, egyedi bírálat vagy egyszer sített bírálati eljánás keretében lehet igénybe venni.

1./ Egyszeríisített bírálatri iiryletek
A viszonylag kis osszegÍi, standardiált, nagy sámosságri hiteleklbankgaranciák esetében, ahol a kockazatok t<ibbsége

el re becsiilheto, a Garantiqa készfizetti kezességvállalrísának igénybevételére egyÍittmtik<jdési megállapodás keretéberr

kertilhet sor, melyet a Garantiqa a hitelintézettel k z sen alakít ki. Ennek keretén belÍil elemezésre keríil a partnerek
hitelezési és kockázatkezelési gyakorlata' majd k z<isen kertil meghatározásra a hitelkérelem befogadrási kritériumai.
Ezekt l a kritériumokt l a pénzintézetek nem térhetnek el, minden esetben kovetniíik kell a megállapodasban kialakított
feltételeket.

2.I Egy edi bírálatti iigyletek
A hitelintézetek nem standardizált hiteVgarancia tigyleteihez, a|ízing- és faktoring szerzcidésekhez kapcsol d készfizet
kezességvállalást egyedi kérelem benyijtrísaval lehet igényelni.
Ebben az esetben a Garantiqa normál eljárás keretében, egyedi bírálat alapján vállal kezességet. A bírálat és a
kezességvállalási szerztidésktjtés feltéte|eit az Uzletszabá|yzatoktatalmazzÁk.

A Garantiqa eredmény kimutatásának
struktriráia:
Az tigyfélk r és a termékek vagy
szerztidések osszetettsége :

Budapest, 20l8. jítnius 4. a Javadalm azási Bizottság eln<ike


