Garanticl; )

Hitelgarancia Zrt.

Javadalmazasi Politika

2018.



Javadalmazasi Politika

I. Altalinos rendelkezések

1.1. A szabdlyozds célja

A szabalyzat célja, hogy a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi
CCXXXVIL. térvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan a hitelintézet az dltala végzett pénziigyi,
kiegészitd pénziigyi szolgéltatasi tevékenységgel ¢s az alkalmazott lizleti modell jellegevel,
nagysagrendjével, Osszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelel6 modon €s
mértékben belséd szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikaval rendelkezzen.

A Hpt. alapjan a javadalmazasi politika elveit a FeliigyelGbizottsag fogadja el, hajtja végre
és vizsgalja felill, az Igazgatdsag felel annak ellendrzéséért, és a javadalmazasi politika
végrehajtasat legalabb évente a hitelintézet belso ellendrzése is ellendrzi.

A Garantiqa hitelintézetekkel egyenértéki pénziigyi vallalkozas.

A fentiek szerint kapott felhatalmazas alapjan a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (tovabbiakban:
Garantiqa) FelligyelGbizottsaga a Garantiqa Javadalmazasi Politikdjat (a tovabbiakban:
Politika) az MNB aéltal megfogalmazott elvarasoknak és az Europai Bankhatdsig (a
tovabbiakban: EBH) ajanlasinak figyelembe vételével feliilvizsgalta és ennek
eredményeképpen modositja, toviabba részletesen szabalyozza a 604/2014/EU Rendeletben
meghatdrozott kritériumok szerinti azonositds folyamatat a jelen Politikdban foglaltak
szerint.

1.2. A Javadalmazdsi Politika hatdlya

Figyelemmel a CRD 92. cikkére, és a Hpt. 117. § (4) bekezdésére, a Politika hatalya kiterjed
— a I1I. fejezetben foglaltak kivételével — a Garantiqa valamennyi vezetd allasi személyére
és a teljes személyzetére.

A Garantiga a 604/2014/EU Rendelet alapjan hatarozza meg a kockazati profiljara Iényeges
hatast gyakorlo személyek korét (Kiemelt Személyek).

Kiemelt személyek (azonositott munkavallalok) kore:
I. Kategoria: vezeto allasu személyek
II. Kategoria: kockazatkezelésért felelds vezetd(k), kockazati kontrollt funkciot ellato
vezetd, jogszabalyoknak torténd megfelelésért felelos munkavallalo (Compliance
Officer) és a bels6 kontroll funkciot ellatd munkavallalo (Belsé Ellendr)
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ITI. Kategdria: azon munkavallalok, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Garantiqa kockazati profiljara.

Az egyes kategoridk részletes (a személyzet tagjainak azonositasat) kifejtését a
Humanpolitikai Kézikonyv 11. szamt melléklete tartalmazza.

1.3. Kapcsolodo jogszabalyok és belsd szabdlyozdsi dokumentumok

Kapcsolodod jogszabalyvok:

— a hitelintézetekrol és a pénzligyi véllalkozasokrol szoldé 2013. évi CCXXXVIL.
torvény (a tovabbiakban: Hpt.),

— a koztulajdonban 4allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009.
évi CXXII. térvény (a tovabbiakban: Takarékossagi tv.),

— a hitelintézetekre ¢és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencidlis
kovetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet modositasardl szold 2013. junius 26-i
575/2013/EU eurdépai parlamenti és tandcsi rendelet (a tovabbiakban: CRR),

— a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrol és a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok prudencialis feliigyeletérol, a 2002/87/EK irdnyelv mddositasardl, a
2006/48/EK ¢s a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szol6 2013. junius
26-1 2013/36/EU eurodpai parlamenti és tandcsi irdnyelv (a tovibbiakban: CRD
V),

— a2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységiikkel
valamely intézmény kockéazati profiljara jelentds hatast gyakorlé munkavéllalok
kategorizalasdnak mindségi ¢és megfelelé mennyiségi kritériumaira irdnyuld
szabalyozési technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérél szold 2014.
marcius 4-i 604/2014/EU felhatalmazison alapulé bizottsagi rendelet,

— a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozads mérete,
tevekenységének  jellege, kore ¢és jogi formdjabol ered6  sajatossdga
figyelembevételével torténd alkalmazéasarol szolo 131/2011. (VI 18.) Korm.
rendeletet (a tovabbiakban: Korm. rendelet),

— a javadalmazasi elvekre vonatkozo szabalyok kapcsan az EBH 2015. december 21-
¢én iranymutatast adott ki, amelynek magyar nyelvli forditasa 2016. junius 27-én
keriilt kozzétételre,

— a Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (II. 9.) szdmu ajanlasa a javadalmazasi Politika
alkalmazasarol (a tovabbiakban: MNB ajdinlas).

Kapcsolddo Szabdlyozasi dokumentumok:
— Javadalmazasi szabalyzat,
— Humanpolitikai Kézikonyv,
— Szervezeti és Miikodési Szabalyzat.
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1.4. Ertelmezd rendelkezések

Jelen Politika alkalmazasaban:

Alapjavadalmazas: a Hpt. értelmében a javadalmazas azon része, amelyet a Garantiga ¢s a
személyzet tagjai kozotti szerzodésben meghatarozottaknak megfeleléen a Garantiga
rendszeresen munkabérként kifizet, és amely megfelelden tiikrozi a tisztség betoltésc¢hez
sziikséges szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden olyan juttatdst, amelyet
mas munkavallalo is megkap.

Azonnali kifizetés: kozvetlenil a teljesitménymérési idoszak utan teljesitett, nem halasztott
kifizetés.

Azonositott munkavallalé: az a munkavallald, akinek a szakmai tevékenysége a
604/2014/EU felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendeletben meghatarozott kritériumokkal
— és adott esetben az intézmény altal meghatarozott kritériumokkal — 6sszhangban jelentOs
hatést gyakorol a Garantiqa kockazati profiljara.

Belsé kontroll funkeio: azokat az tizleti és vdllalati funkcioktdl fiiggetlen szervezeti
egységeket jelenti, amelyek feladata a miikodés, valamint az e miikodésbol eredd
kockazatok ellendrzése ¢és nyomon kovetése, az alkalmazanddé jogszabalyoknak,
szabalyoknak és eldirasoknak valé megfelelés biztositasa, valamint a vezetd funkcid részére
nyujtott tanacsadas a szakteriiletiikhoz tartozo kérdésekben.

A belsd kontroll funkciok jellemzéen a kockazatkezelési, a jogszabalyoknak torténo
megfelelési és a belsd ellendrzési funkeiot foglaljak magukban.

Feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet: a Garantiqa Feliigyel6bizottsaga.

Halasztasi idészak: a teljesitményjavadalmazas megallapitasa €s juttatasa kozotti azon
idoszak, amely alatt a munkavallal6 nem rendelkezik a részére eredetileg megallapitott
javadalmazas felett.

Iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet: a Garantiqa Igazgatosaga;

Javadalmazas: a Garantiqa altal a személyzet részére minden, a munkaviszony alapjan
kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

Személyzet: a Garantiqa-nal dolgoz6 0sszes munkavallalo.

Teljesitményjavadalmazas: a javadalmazas azon része, amelyet a Garantiqa az
alapjavadalmazason feliil biztosithat a személyzetnek, ha az a munkaszerz6désben
meghatarozottakat meghaladé teljesitményt nydjt vagy abban nem rogzitett feladatokat lat
ek
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Vezeté: a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott személyek kore.'

Vezeté allist személy: az Osszeférhetetlenségi Szabalyzatban meghatarozott személyek
kore.?

Vezeto tisztségviselo: igazgatosagi tag.
1.5. Javadalmazasi Politika altalanos elvei

A Javadalmazasi Politika a Garantiga tizleti és kockazatvallalasi stratégiajaval,
célkitlizéseivel, vallalati kulturajaval, értékeivel és hosszu tavi érdekeivel is sszhangban all,
valamint az érdekkonfliktus elkertilését célzo intézkedéseket tartalmaz.
A Politika elvei biztositjak, hogy a javadalmazasi szabalyozas O0sszhangban all a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, elosegiti annak alkalmazasat, és nem Osztondzhet a
Garantiqa kockazatvallalasi limitjeit meghalado6 kockazatok vallalasara.

A 131/2011. (VIL 18.) Korm. rendelet alapjan a Garantiqa alkalmazza az aranyossag elvét.

Az aranyossag alkalmazéasanak indoka az, hogy a Garantiqa kis intézménynek mindsithet6, a
hitelintézetekkel egyenértékli pénziigyi vallalkozds. Tevékenysége nem bonyolult, és egy
termékre jol behatarolhaté, nem alkalmaz az MNB éltal jovahagyott fejlett mddszert
tokekovetelménye szamitasara. Szervezeti kultiraja jol attekinthet6, igy konnyen érthetd és
kezelhet6, egyszer(ibb a nagybankoknal alkalmazott, bonyolult szervezeti fejlettségi szinthez
képest, ugyanakkor Oszténzé megoldas alkalmazidsa mindenképpen sziikséges a
javadalmazasi kérdésekben.

A Garantiqa a hitelintézetekkel egyenértékii prudencialis szabalyozasnak megfeleléen teszi
k6zzé a nyilvanossagra hozatali jelentését.

Az ardnyossagra vonatkozo részletes szabalyokat az 1.8. pont tartalmazza.
1.6. A Javadalmazdsi Politika kialakitdsdnak és feliilvizsgdlatinak folyamata

A Politika 4ltalanos iranyelveit a Javadalmazasi Bizottsaganak kozremiikodésével a
Feliigyelobizottsag fogadja el és vizsgalja felil.

' A Javadalmazasi Szabélyzat szerint vezetének mindsiil az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti munkavallalo, vagyis a
munkaltaté vezetdje, valamint a kdzvetlen irdnyitdsa alatt allo és - részben vagy egészben - helyettesitésére jogositott mas
munkavallalo (vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek).

? Az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat szerint vezet allast személynek mindsiil:

a) az lgazgatosag elndke és tagjai,
b) a Felligyeldbizottsag elndke és tagjai, valamint
c) a Garantiga ligyvezetoi.
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A Garantiqa Igazgatosaga felelés a Politika Irdnyelveinek végrehajtasaért. A Politika
végrehajtasat a Belsé Ellendr legaldbb évente ellendrzi.

1.7.Javadalmazdsi Politika elveinek és a javadalmazdsi szabdlyozdsok viszonya
1.7.1. Azl Kategoriaba tartozo személyek

A Javadalmazasi Politika elveinek keretében torténd Javadalmazasi Szabalyzat kialakitasa
soran a Hpt.-t, tovabba — figyelemmel a Garantiqa specialis tulajdonosi és gazdasagi
helyzetére — a Takarékossagi tv. rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A Politika elvei keretében kialakitott Javadalmazasi Szabalyzatot az Igazgatésag
eldterjesztése alapjan a Kozgyilés fogadja el.

Az el6zbéekben foglaltakra tekintettel az I. Kategoriaba tartozo személyek korén beliil
— a Vezetd tisztségviseldkre ¢és a Feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezet6 testiilet tagjai
javadalmazasa tekintetében a Javadalmazasi Szabalyzatban,
— a vezetdk javadalmazasa tekintetében a Politikaban, a Javadalmazasi Szabélyzatban,
tovabba a Humanpolitikai Kézikoényvben
foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.7.2. A 1L Kategoéridba tartozo személyek

A 1I. Kategériaba tartozo személyek javadalmazasa tekintetében a Politika 1., II., IV. és V.
fejezetében, valamint a III. 3.1.2. pontban, tovabba a Humanpolitikai Kézikonyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.7.3. A Il Kategoridba tartozo személyek

A 1II. Kategoriaba tartozé személyek javadalmazasa tekintetében a Politika 1., II. és V.
fejezetében, tovabba a III. 3.1.3. pontban, valamint a Humanpolitikai Kézikonyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.8. Ardanyos alkalmazas

A Garantiga a javadalmazdsi szabdlyozadsanak tartalmat — Onértékelése keretében —
méretével, belsd szervezetével, tevékenysége jellegével, korével, nagysagrendjével,
Osszetettségével ¢és jogi formdjabol eredd sajatossagaival ardnyosan hatarozza meg. Az
onértékelést évente a Javadalmazasi Bizottsag hagyja jova, és azt az 1. szamu melléklet
tartalmazza.
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1.8.1. Az aranyossag megallapitasa soran figyelembe vett szempontok

Az MNB ajanlas értelmében az ardnyossag megallapitasa soran az MNB ajanlasban szereplo
szempontokat veszi figyelembe, amelyek korét — az 6nértékelés szempontrendszereként —
az 1. szamu melléklet tartalmazza.

L.&2, Az aranyossagi elv alkalmazasanak kore:

a) a kiemelt személyek korének meghatarozasa,

b) a kiemelt személyek korére vonatkozoan a teljesitményjavadalmazas halasztott
modon torténd kifizetése és a halasztasi idoszak meghatarozasa,

c) a kiemelt személyek korére vonatkozoan a javadalmazasnak a munkaviszony
megsziinésére és a nyugdij politikara vonatkozo szabalyok alkalmazasa,

d) a javadalmazasi politikdhoz kapcsolodd nyilvanossagra hozatali kovetelmények
teljesitése vonatkozasaban.

Tekintettel arra, hogy a Garantiqa mérlegfé0sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot
¢és nincs olyan vezetd tisztségviseldje vagy munkavallaldja, akinek a Garantiqatdl szarmazo
éves jovedelme eléri a 300 millio forintot, az intézmény a javadalmazasi szabalyozdk
kialakitasaval és miikodtetésével kapcsolatos kotelezettségének a fenti aranyos szabalyzok
alkalmazasaval, valamint
— az L ¢és II. Kategoriaba tartozd kiemelt személyek javadalmazasa
teljesitményjavadalmazasi elemeinek a II1. 3.1. és III. 3.2. pont szerinti,
- a II. Kategoriaba tartozo kiemelt személyek javadalmazasa
teljesitményjavadalmazasi elemeinek a Humanpolitikai Kézikonyv szerinti
teljesitménymutatok és eldirasok alapjan torténé meghatarozasaval, és pénzben torténd
megfizetésével tesz eleget.

1.9. Fedezeti iigylet tilalma

A Garantiqa vezet6je, illetve munkavallaloja nem kothet olyan fedezeti iigyletet, amely a
javadalmazasara vonatkozo szerzédésben foglalt kockéazatvallalas hatasait kikiiszoboIné.

II. Részletes rendelkezések

2.1. Az azonositdsi folyamat
2.1.1. A beazonositas gyakorisaga
A kiemelt személyek beazonositasat éves gyakorisaggal — a Garantiqa 1. 8. pontban foglaltak

szerinti onértékelésére figyelemmel — a Humadnpolitikai Részlegnek kell elvégezni. (Az
azonositasi dokumentaciot a Humanpolitikai Kézikonyv 11. szamu melléklete tartalmazza.)
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2.1.2. A beazonositdo dokumentacionak tartalmaznia kell

— az Onértékelés alapjat képez6 indokolast, az onértékelés alkalmazasi korét (milyen modon
kertilt sor az alkalmazottak azonositasara), _

— a Garantiga lzleti stratégiajabdl és tevékenységébol eredé kockazatok eértékelésére
hasznalt megkozelitést,

— a beazonositasi folyamatba bevont feliilvizsgalatban, aktualizalasban részt vevd vezetdk,
szervezeti egységek megnevezését, felelosségi korét, tovabba az azonositott
tisztségviselok és munkavallalok nevét, Osszesitett szamat (belecrtve az els6 alkalommal
azonositott munkavallalok szamat, nevét, az adott munkakorokkel kapcsolatos felelosségi
koroket és tevékenységeket, és az egyes lizleti teriiletekhez torténd sorolasat is),

— azoknak a munkavallaloknak a nevét, akik az értékelés szerint a 604/2014/EU
felhatalmazéason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikkével Osszhangban nem gyakorol
lényeges hatast a Garantiqa kockazati profiljara,

— az azonositas eredményét, tovabba

— egy Osszehasonlitast az €l6z6 évi onértékelés eredményével.

Az azonositds f6 kritériuma nem a funkcio elnevezése, hanem a funkcidhoz kapcsolodo
feladat és felelésség. A munkavallalo, amennyiben legalabb harom honapig kiemelt
személynek minésiil, az a dokumentacidban szerepeltetendd.

Kiemelt személy harom hoénapot meghaladod helyettesitése esetén vizsgalni kell, hogy a
helyettesité személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazassal, amellyel a kiemelt személy
rendelkezett. Amennyiben igen, és a helyettesitést legalabb harom honapig ellatta, kiemelt
személlyé kell nyilvanitani.

A Garantiga-nak az 1. szdmu mellékletben, valamint a Humanpolitikai Kézikonyv 11. szamu
mellékletében szereplé azonositasi dokumentaciot (beleértve annak mellékleteit) 5 évig kell
megoriznie, lehetové téve a Felliigyelet szamara a feliilvizsgalat elvégzését.

2.1.3. Az azonositasi folyamat irdnyitasa

Az azonositasi folyamat keretein beliil jelen Politika elfogadasaval a Feliigyeleti jogkorrel
rendelkez0 vezeto testiilet:
a) a Javadalmazasi Politika részeként jovahagyja az azonositasi folyamatra
vonatkozé politikat;
b) részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban;
¢) biztositja, hogy a munkavallalok azonositasara iranyuld értékelést a Hpt.-vel, a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelettel, valamint az MNB
ajanlasban foglaltakkal 6sszhangban végezzék el;
d) folyamatosan feliigyeli az azonositasi folyamatot;
e) jovahagyja a Politika aloli 1ényeges kivételeket vagy az elfogadott Politikaban
végrehajtott modositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri
ezek hatasait;
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f) jovahagyja vagy feliigyeli a munkavéllalok béarmilyen mentesitését a
604/2014/EU  felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2)
bekezdésével Gsszhangban, amennyiben az intézmény ugy itéli meg, hogy a
munkavallalok nem felelnek meg a 604/2014/EU felhatalmazason alapulo
bizottsagi rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumoknak, mivel
ténylegesen nem gyakorolnak Iényeges hatast az intézmény kockazati
profiljara;

g) idoszakosan fellilvizsgalja a jovahagyott Politikat és sziikség esetén modositja
azt.

A fliggetlen kockazatkezelési — beleértve a kockazati kontroll funkciot is — és fliggetlen

jogszabalyoknak tortén6 megfelelési funkcidt, az iizleti tamogatd funkciokat (jogi,
humaéneréforras-funkciokat) folyamatosan be kell vonni az azonositési folyamatba.

Az azonositasi folyamatot és annak eredményét éves feliilvizsgalat keretében a Belsd Ellendr
ellendrzi, amely ellendrzés eredményérol — jelentésének megkiildésével — a Javadalmazasi
Bizottsdgot és az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezet6 testiiletet (Igazgatésagot) tajékoztatja.

IIl. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas

A Garantiqa elkliloniti az alapjavadalmazast és a teljesitményjavadalmazast, és a
Javadalmazédsi Szabédlyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazdson beliil az
alapjavadalmazés és a teljesitményjavadalmazas ardnyat azzal a korldtozassal, hogy a
teljesitményjavadalmazas — kivéve a jelen Politikdban foglaltakat — egyetlen vezetd vagy
munkavallal6 esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya kiegyensulyozott. Ezen beliil az
alapjavadalmazéas olyan mértékdl, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiiljon, és
lehetdség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapjavadalmazasbol
alljon.

3.1.Teljesitményjavadalmazds

3.1.1. Azl Kategoriaba tartozo személyekre vonatkozo szabalyok
A Garantiga a Korm. rendeletben foglaltak  figyelembevételével — a
teljesitményjavadalmazas mértékét jelen Politikdban elore rogzitett teljesitménymutatok

alapjan allapithatja meg.

A Garantiqa altal alkalmazando teljesitménymutatoknak legalabb a kovetkezé szempontokat
kell tartalmazniuk, a hozzarendelt stlyozassal:

a) a bevaltasi rata éves tervben meghatarozott értéke — 10 %,
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b) atdkekdvetelmény adott évi tizleti tervben rogzitett mértékének valé megfelelés — 10
%,

¢) az uzleti tervben megcélzott adozas elotti eredmény teljesitése — 5 %,

d) a likviditasi kockazatokat mérd likviditasfedezeti rata (LCR) jogszabalyi eldirasnak
valo megfelelése az éves auditalt adatok alapjan — 5%.

A teljesitményjavadalmazas megallapitasakor a Garantiga legalabb harom ¢év
teljesitménymutatoit veszi figyelembe, azzal, hogy — figyelemmel az MNB ajanlas 201.
pontjaban foglaltakra — a teljesitménymérési idoszaknak legalédbb egy évnek kell lennie.

A javadalmazasi szabdlyozasban a teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasdhoz a
teljesitménymutatd adott évi értékének helyessége a fliggetlen konyvvizsgalo jelentése
alapjan allapithaté meg.

A teljesitménymutatokat Ggy kell meghatarozni, hogy a teljesitményjavadalmazas
legnagyobb mértéke a Garantiqa teljes atfogo jovedelmének novekedése esetén is csak
abban az esetben érhetd el, ha a prudens mikddést jellemz6 mutatok értékei nem romlottak
olyan mértékben, amely a prudens mikddést veszélyezteti.

Abban az esetben, ha a targyévi Uzleti terv az ¢év soran modosul, a
teljesitményjavadalmazast a véltozas el6tti és valtozas utani idoszak szerinti bontasban kell
értékelni.

A fenti célokon tul fennmaradd 70%-nyi keretre olyan egyéni prémiumfeladatok, ide értve a
teljesitménymutatokat (KPI) is — tiizhetdk ki, melyek elosegitik az értékelési idészakban
megvalositando tizletpolitikai és gazdasagi célkitlizések megvalosulasat, valamint dsztonzik a
Garantiqa hatékony miikodését.

A teljesitményjavadalmazas kizardlag halasztott médon és kizarélag pénzbeni juttatasként
fizethetd. A halasztas mértéke a teljesitménymérési idoszak (naptari év) lezarultat kovetden
minimum négy honap.

3.1.2. A1l Kategoridba tartozo személyekre vonatkozo6 kiilonos szabalyok

A 11. Kategoriaba tartozo személyek javadalmazasa tulnyomoérészt fix javadalmazas annak
érdekében, hogy tikrozze a felel6sségi korik jellegét, a teljesitményjavadalmazasuk
meghatarozasara szolgalo modszerek nem veszélyeztethetik ezen személyek objektivitasat
és fliggetlenségét.

A 11. Kategoriaba tartozo személyek javadalmazasa fuggetlen az altaluk felligyelt szervezeti
egységek teljesitményétol, az a feladatkoriikhoz kapesolodo célkitlizések elérésén alapul.

A 1I. kategoridba tartozo személyek teljesitményjavadalmazasaban az egyedi szakmai
feladatok korében legfeljebb 5 (6t) kiilonb6z6 feladatot lehet meghatarozni.
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Abban az esetben, ha a targyévi {izleti terv az év soran moddosul, az tizleti tervhez kotott
egyedi szakmai prémiumfeladatokat a valtozas elotti és valtozas utani idOszak szerinti
bontasban kell értékelni.

A II.  Kategoridba  tartozd  személyek  teljesitményjavadalmazésinak és a
teljesitményértékelésének (kompetencidk) silyozasa az alabbiak szerint torténik.

Az iizleti terv
telJeSItes?h(fz Eg‘ye(.h szakmai Teljestiményéritkelés
Besorolas kapcsolodé prémiumfeladat sililyoziss (%)
prémiumfeladat stlyozasa (%) W ¢
silyozisa (%)
A 11 kategoriaba
tartozo személyek “t 33 1

3.1.3. A IIl. Kategoriaba tartozo személyekre vonatkozé kiilonds szabalyok

A 1II. kategéridba tartozd személyek teljesitményjavadalmazasaban az egyedi szakmai
feladatok korében legfeljebb 5 (6t) kiillonbozo feladatot lehet meghatarozni.

Abban az esetben, ha a targyévi iizleti terv az év soran moddosul, az iizleti tervhez kotott
egyedi szakmai prémiumfeladatokat a valtozas el6tti és valtozas utdni idoszak szerinti
bontasban kell értékelni.

A III.  Kategoridba  tartozdé  személyek teljesitményjavadalmazdsinak és a
teljesitményértékelésének (kompetenciak) sulyozasa, az egyes besorolasi szinteken eltérden,
az alabbiak szerint torténik.

Az iizleti terv
, el calosuties Egyediszakmal | .pqe g bnvéribielés
Besorolas kapcsolodo prémiumfeladat siilyozdsa (%)
prémiumfeladat sulyozasa (%)
sialyozasa (%)
Igazgatok 40 35 25
Csoportvezetok,
vezet6 szakértok, 25 35 40
tanacsadok
Szakértok,
fomunkatarsak i = B
Munkatarsak 10 35 55
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3.2. A teljesitmény értékelése, a teljesitményjavadalmazds kifizetése

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezetd — pénziigyi és nem pénzigyi
kritériumokon alapuld —, az érintett szervezeti egység ¢és a Garantiqa teljesitményét. A
teljesitményértékelés alapja a Garantiqa hosszu tavu teljesitménye, ezért az crtékelés
tobbéves idotavra terjed ki, és a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget
vallalni csak kivételesen, j munkavallald felvételekor egy évre lehet. A Garantiga a
teljesitményjavadalmazéasként szétoszthatd Gsszeg meghatarozasanal figyelembe veszi az
tizleti ciklusokat, a jelenlegi és jovobeni kockéazatokat, a toke koltségét és a szlkséges
likviditast.

A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd, és nem képezheti részét a
jovabeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitményjavadalmazds csak akkor fizethetd, ¢és a vezetd csak akkor jogosult a
teljesitményjavadalmazasra, ha

a) a Garantiqa pénziligyi helyzete fenntarthato, és
b) a Garantiqa, az érintett szervezeti egység ¢s a vezetd teljesitménye azt a
Javadalmazasi Szabdlyzatnak megfelel6en indokoltta teszi.

3.3. Teljesitményjavadalmazds csokkentésének lehetosége

A teljesitményjavadalmazas csokkentésére vonatkozé lehetéségek korét a Javadalmazasi
Szabalyzat tartalmazza. '

3.4. A teljesitményjavadalmazds kifizetésének korldtai

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a Garantiga nem tudja
a sziikséges mértékben megerdsiteni a tokéjét, és kifizetéskor a Garantiga nem alkalmazhat
olyan moddszereket, amelyek nem éllnak Osszhangban a Javadalmazasi Politika elveinek
teljesiilésével.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens miikddésre vonatkozo
jogszabalyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott kovetelmények nem
teljesitéset.

3.5. Teljesitményjavadalmazds a munkaviszony megsziinésekor

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idoszakban elért
teljesitményt titkr6zik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

A teljesitményjavadalmazasban részesiild vezetd munkaviszonyanak megsziinése, vagy
olyan tartalmi megvaltozdsa esetén, melynek értelmében mar nem terjed ki ra a jelen
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Javadalmazasi Politika, a munkaviszony megsz(inését vagy megvaltozasat kovetd rendes
igazgatosagi Ulésen a Vezérigazgatd eldterjesztése alapjan az Igazgatésag dont az érintett
teljesitményjavadalmazasi feladatainak értékelésérol.

A Vezérigazgato a feladatok értékelését a jogviszony megsziinésének napjan rendelkezésre
allo kontrolling adatok alapjan terjeszti eld.

Az lgazgatosag értékelése alapjan az id6aranyos teljesitményjavadalmazas a pénziigyi
kimutatas kozgyilés altali elfogaddsat kovetden sziileté igazgatdsagi dontés alapjan
fizethetd ki.

Amennyiben a jelen Javadalmazasi politika hatalya ala tartozo vezetd munkaviszonya, vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonya barmely okbol sziinetel, Ggy részére a mar
megszolgalt javadalmazast a Javadalmazasi Politika altalanos rendelkezései alapjan
biztositani kell, azonban 1j teljesitményjavadalmazasra mindaddig nem szerez jogosultsagot,
ameddig tényleges munkavégzési/feladatellatasi kotelezettsége nem keletkezik. Errél az
érintett személyt a szilinetelést megeldzoen tajékoztatni kell.

IV. Javadalmazasi Bizottsag
4.1. A Javadalmazdsi Bizottsdig osszetétele

A Javadalmazasi Bizottsag testiiletként jar el. Az Osszetételére vonatkozo részletes
szabalyokat a Garantiqa Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza.

A Javadalmazasi Bizottsag iilésein allandé meghivottként részt vesz a feliigyeleti jogkorrel
rendelkezé vezetd testiilet elndke, a Vezérigazgatdé és a Kockézatkezelési vezérigazgato-
helyettes.

4.2. A Javadalmazdsi Bizottsdg feladata

a) eévente feliilvizsgalja és jovahagyja az 1.8. pontban meghatarozott 6nértékelést,

b) tamogatast és tandcsadast nyujt a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet
szamdra a Garantiqa Javadalmazasi Politikajanak kialakitasaval kapcsolatban;

c) tamogatja a felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezet$ testilletet a javadalmazasi
politikak, gyakorlatok és eljarasok, valamint a Javadalmazasi Politikdnak vald
megfelelés feligyeletében;

d) ellendrzi, hogy a meglévé Javadalmazasi Politika naprakész-e, és sziikség esetén
javaslatot tesz annak médositasara;

e) kozvetleniil feliigyeli a fliggetlen kontrollfunkcidkat — beleértve a kockazatkezelési és
kockazati kontroll, valamint a jogszabalyoknak torténd megfelelési funkciot — ellatd
II. kategoridba tartozd személyek javadalmazasat azaltal, hogy elfogadja a
Javadalmazasi Bizottsag részére a Il. kategoriaba tartozo személyek javadalmazaséarol
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sz0l6 irasbeli, éves gyakorisaggal készitett beszamolot, valamint el6késziti a II.
kategoridba tartozo személyek javadalmazasara vonatkozd dontéseket.

4.3. A Javadalmazdsi Bizottsdg eljdrdsi folyamataira vonatkozo szabdlyok

a) hozzafér a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezeté testiiletnek a javadalmazasi
politikdk és gyakorlatok kialakitidsara ¢és végrehajtasara, feliigyeletére ¢€s
felillvizsgalatara vonatkoz6 dontéshozatali eljarasaval kapcsolatos valamennyi adathoz
¢és informaciohoz;

b) megfeleld informaciokat szolgédltat a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd
testiiletnek, valamint jogszabély, ajanlas vagy belsé szabdlyozas altal eldirt esetben,
igy kiilondsen a Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasakor, a Kézgyiilésnek az elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatban.

4.4. A Javadalmazdsi Bizottsdag miikodése

A Javadalmazasi Bizottsag tiléseit

— ajavadalmazasi szabalyok valtozasa el6tt minden esetben, és/vagy

— a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet részére a fliggetlen
kontrollfunkciokat — beleértve a kockazatkezelési és a jogszabalyoknak torténd
megfelelési funkciot — ellatd 1. kategoridba tartozé személyek javadalmazasara
vonatkozd vezérigazgatéi (munkaltatéi jogkort gyakorld személy) beszamolok
elfogadasakor,

— de legalabb évente egyszer, a Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatakor

a feliigyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet iilését megel6zben tartja.

A Javadalmazisi Bizottsag iilését barmelyik bizottsagi tag javaslata alapjan a Vezérigazgatd
frasban, a napirend megjelolésével hivja Gssze ugy, hogy azt a résztvevok az iilés kezdete el6tt
legalabb 3 munkanappal korabban, az egyes napirendre vonatkozo eléterjesztésekkel egyiitt
postai uton vagy futarral és elektronikus uton is megkapjak.’

Az iilés napirendjére barmely tag és a felligyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet elndke,
valamint a Vezérigazgaté tehet javaslatot, ugy, hogy javaslatat az iilés elott legalabb 24 6raval
valamennyi résztvevo kézhez kapja.

A Javadalmazasi Bizottsag iilése hatarozatképes, ha azon a bizottsagi tagok koziil legalabb
kettd személy megjelent. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai elnok6t maguk koziil valasztanak.
Az {ilést a Bizottsag elndke, tavollétében a Javadalmazasi Bizottsag egy masik tagja vezeti.

A Javadalmazasi Bizottsig dokumentacidjanak elkészitésérol, sokszorositasarol és a
bizottsagi tagokhoz torténd eljuttatasardl a Vezérigazgatd gondoskodik.

> A Garantiga altal elektronikus uton megkiilddtt dokumentumok titkositdsa tomoritdé program segitségével,
jelszoé alkalmazasaval valosul meg. A dokumentumok hozzaféréséhez sziikséges jelszot SMS-ben kapjak meg a
Javadalmazasi Bizottsag tagjai.
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A Javadalmazési Bizottsag hatarozatait a jelenlévd bizottsagi tagok egyszerli szotObbségével
hozza meg.

A Javadalmazasi Bizottsag iléseir6l a Jogi Részleg kijelolt munkatarsa jegyz6konyvet
készit, amelyet a Javadalmazasi Bizottsag lilését vezetd személy hagy jova.

V. Zaro rendelkezések
5.1. Feliilvizsgdlat
A Javadalmazasi Politikat a Felligyelobizottsag legalabb évente feliilvizsgalja.
5.2. Nyilvanossdgra hozatal

A Hpt. 122. §-aban foglaltak szerint — az 1.8. pontban foglalt ardnyossagi elv alkalmazéasaval
— a Garantiqa nyilvanossagra hozza a jogi, vallalatiranyitasi €s szervezeti strukturajat,
valamint Javadalmazasi Politikajat.

A Garantiga nyilvanossagra hozatali kotelezettségét honlapjan vagy azon az internetes
feliileten teljesiti, amelyen az éves pénziigyi kimutatasait hozza nyilvanossagra.

5.3. Hatdglybalépés

Jelen Javadalmazasi Politikat a Garantiqa Felligyeldbizottsaga 19/2018. szamu hatarozataval
tortént jovahagyast kovetden a Vezérigazgato adja ki

A Javadalmazasi Politika kozzétételének napjan 1ép hatalyba, ezzel egyidejiileg a Feliigyeld

Bizottsdg 51/3017. szamu hatarozataval jovahagyott, és 2017. november 24-én kelt
Javadalmazasi Politika hatalyat veszti.

Budapest, 2018. szeptember 12. (ﬁ' % (%7/\
[4

Dr. Biza Eva
vezérigazgatod

Melléklet:

Javadalmazasi
Politika 1. melléklet-2(
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1. szamu melléklet

Onértékelés a Garantiga Hitelgarancia Zrt. 2017-es lezdrt iizleti évének adatai alapjdin

A figyelembe vett kritériumok

A Garantiga mérlegfOdsszege:

HAS szerinti 2017.12.31-es auditalt: 46.487.932 eFt.

A Garantiga foldrajzi jelenléte, valamint a

A Garantiga tevékenységét kizarélag Magyarorszag teriiletén végzi.

tevékenységek nagysigrendje minden

egyes joghatosagra vonatkozéan:

Miikddési forma: A Ptk. hatdlya ala tartozo zartkorlien miikodo részvénytarsasag.

A rendelkezésre  all6  téke-  és HAS szerinti 2017.12.31-es auditalt sajat toke: 32.992.656 eFt, kotelezettség allomany: 387.876 eFt.

kotelezettségallomany:

A tokekovetelmények mérésére szolgald
bels6 moddszerek (példaul IRB, AMA)
hasznalatara vonatkozo engedély:

A Garantiga nem alkalmaz az MNB éltal jovahagyott modon fejlett modszert a hitelezési, a miikdési vagy a piaci
kockazati tokekdvetelmény szamitasara.

A Garantiqa csoport tagja-e, és ha igen, a
csoporttal kapcsolatban vegzett
aranyossagi értékelés:

A Garantiqa nem tagja Gsszevont alapu feliigyelet ala tartozo csoportnak.

A engedélyezett tevékenységek  és

A Garantiqa kizardlag készfizetd kezességvallalasi tevékenységet végez.

szolgéltatasok tipusa :
Az lzleti tevékenységek struktiraja, A Garant1qa tevékenységi strukturajat
valamint az  lzleti tevékenységek a hitelintézetekre vonatkozo jogszabalyok, prudencialis feltételek,

kockézatainak idéhorizontjai, mérhet0sége
¢€s kiszamithatosaga:

— az allami tAmogatésra vonatkozd eurdpai unios és hazai rendeletek (jogszabalyok),

— az éves koltségvetési torvényben meghatarozott feltételek (pl. az alkalmazott kezességi tipusokat, a maximalis
kezességvallalasi mértéket és futamidoket),

— aMagyar Nemzeti Bank rendeletei és ajanlésai,

— a Garantiqa Kozgylilése altal jovahagyott stratégia, tizletpolitika és éves tizleti terv (pl. belsé kockazati limitek,
stressz teszt eredmények), valamint

—  a Garantiqa Igazgatosaga altal elfogadott lizletszabalyok, kockéazatvallalasra vonatkozo belsé utasitasok

hatdrozzék meg.

A Garantiqa finanszirozasi strukturaja.

A Garantiqa miikodését sajat tokébol finanszirozza, illetve tevékenységéhez a Magyar Allam, valamint egyéb garant6rok
viszontgaranciaja kapcsolédik.

A Garantiga bels6 szervezeti felépitése,
beleértve az azonositott munkavallaloknak
kifizethetd teljesitményjavadalmazas
szintjét:

A Garantiga szervezeti egysége lehet részleg vagy csoport.
Az egyes szervezeti egységek munkajat vezetdk iranyitjak (a részletes szabélyokat lasd az SZMSZ III-IV. fejezeteiben).

o
SZMSZ szervezeti
abra 2017.09.27..jpc

A szervezeti egységek
- teljes belsé szervezeti tagozddasénak,




1. szamu melléklet

Onértékelés a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 2017-es lezdrt iizleti évének adatai alapjdn

— tevékenységének, folyamatainak, szervezeti kapcsolatainak és
— aszervezeti egységen beliili helyettesitések rendjének részletes leirasat
kiilén Szabalyozasi dokumentumok tartalmazzak.

A Garantiga minden vezet6 allasu személyeinek és teljes személyzetének éves teljesitményjavadalmazasa nem haladhatja
meg az éves alapbériik 20%-at

A Garantiga eredmény kimutatasanak
struktiraja:

A hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves beszamold készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl
52016 250/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet 2. sz. mellékletének fiiggbleges tagolasi valtozata a HAS szerint.

Az lgyfélkér és a termékek vagy
szerzOdések Osszetettsége:

A Garantiqa a bankokkal all kdzvetlen partneri kapcsolatban, a vallalkozasok a bankok kozvetitd szerepe segitségével
igényelhetik a kezességvallalast.

A kezességvallalast részletes, egyedi birdlat vagy egyszerlisitett biralati eljaras keretében lehet igénybe venni.

1./ Egyszeriisitett biralata iigyletek

A viszonylag kis 8sszegli, standardizalt, nagy szamossagu hitelek/bankgaranciak esetében, ahol a kockazatok tobbsége
elore becsiilhetd, a Garantiga készfizeté kezességvillalasanak igénybevételére egyiittmiikodési megallapodas keretében
keriilhet sor, melyet a Garantiga a hitelintézettel kozosen alakit ki. Ennek keretén belill elemezésre keriil a partnerek
hitelezési és kockazatkezelési gyakorlata, majd kdzdsen keriil meghatarozasra a hitelkérelem befogadasi kritériumai.
Ezektol a kritériumoktd] a pénzintézetek nem térhetnek el, minden esetben kévetniiik kell a megéallapodéasban kialakitott
feltételeket.

2./ Egyedi biralatu iigyletek

A hitelintézetek nem standardizalt hitel/garancia iigyleteihez, a lizing- és faktoring szerzédésekhez kapcsolédé készfizetd
kezességvallalast egyedi kérelem benyijtasaval lehet igényelni.

Ebben az esetben a Garantiqga normal eljards keretében, egyedi biralat alapjan vallal kezességet. A birdlat és a
kezességvallalasi szerzodéskotés feltételeit az Uzletszabalyzatok tartalmazzak.

Budapest, 2018. junius 4.

a Javadalmazési Bizottsag elndke




