A Garantiga Hitelgarancia Zrt.

Javadalmazasi Szabalyzata

az Mt. 188. § (1) bekezdése és 188/A § (1) bekezdés hatalya ala tartozé
munkavallaléira, tisztségviselbire és konyvvizsgaldira vonatkozo
javadalmazasi rendszerrél

A Javadalmazasi Szabalyzat a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
mikodéserdl szold 2009. évi CXXIl. torvényben foglaltak figyelembevételével, a
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. altal kiadott Mintaszabalyzat alapjan készult.

l.
A szabalyzat célja és hatalya

1. A Szabalyzat célja:

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok mikodésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvényben meghatarozottak végrehajtasa. Ennek érdekében a Garantiga
Hitelgarancia Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) kozgyllése a Tarsasag Mt. 188.§ (1)
bekezdése és 188/A § (1) bekezdés hatalya ala tartozé munkavallaloi, valamint
tisztségvisel6i és konyvvizsgaléi vonatkozasaban az alabbi Javadalmazasi
Szabalyzatot alkotja.

2. A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

(1) a Tarsasag Munka Torvénykonyvérdl szold 1992. évi XXII. térvény
(tovabbiakban: Mt.) 188.§ (1) bekezdése és 188/A § (1) bekezdése szerinti
vezetd allasu munkavallaléira (a tovabbiakban: vezetdk), valamint
Igazgatésaganak elndkére, amennyiben a tisztségviseld a tarsasaggal
munkaviszonyban all,

(2) a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaira és elndkére, valamint a Felugyeld
Bizottsag tagjaira és elndkére (a tovabbiakban: tisztségviselbk),

(3) a Tarsasag konyvvizsgaldjara.

3. A Szabalyzat targyi hatalya kiterjed:

e avezetOk és a tisztségviselOk javadalmazasi elveinek szabalyozasara,
e a vezetbk munkaviszonyanak megszintetése esetén jaro juttatasokra,
e a vezetbk prémium fizetési feltételeire,

e a vezetOk koltségtéritésének szabalyozasara,

e az Mt. 3. §-anak (6) bekezdése alapjan kotott megallapodasokra.



A vezetdre és a tisztségvisel6kre vonatkozé javadalmazasi elvek és szabalyok

1. A vezetd javadalmazasa
1.1. A vezetdé személyi alapbére

A vezetd személyi alapbérét a Tarsasag Igazgatdésaga évente kulon hatarozatban
allapitja meg, a Tarsasag sajat vagyona (sajat téke, dsszes eszkdz), az értékesités
nett6 arbevétele, a foglalkoztatottak Iétszama, jovedelemtermel6 képessége,
nemzetgazdasagi sulya, jelentésége alapjan.

A vezetd személyi alapbérének megallapitasakor évente a keresetfejlesztési
iranyelveket kell figyelembe venni azzal, hogy a vezetd alapbére legfeljebb a
tarsasagra iranyadd  atlagkereset-fejlesztési/bértomeg-ndvekedési  mértéknek
megfelel6 szazalékos mértékkel névelheté.

Az Igazgatésag az el6z6 bekezdéstdl eltér6en 3 évenként jogosult a vezetd
személynek és a helyetteseinek személyi alapbérét felllvizsgalni, és az els6
bekezdésben meghatarozott feltételek figyelembe vételével a személyi alapbért Ujra
megallapitani.

1.2. A vezetd éves prémiuma

A Tarsasaggal munkaviszonyban allé vezetd tisztségviseld, tovabba az Mt. 188.§ (1)
bekezdése hatdlya alad tartozd elsé szamu vezetdje és helyettesei részére a
Tarsasag Igazgatosaga tlzhet ki prémiumot.

Az Mt. 188/A.§ (1) bekezdése hatalya ala tartoz6 munkavallalé szamara a
vezerigazgato rendelkezhet a prémiumkit(izésrél.

Prémiumfeladatként az Uzleti terv f6 szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel
hatarozhatdé meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhaté szakértelemmel és
gondossaggal valo ellatasan tulmutatd, objektiven meghatarozhatd teljesitményt
takar.

A vezetd éves prémiumanak mértéke nem haladhatja meg a vezet6 éves személyi
alapbérének a 80 %-at. A konkrét prémiumfeladatokat a prémium kitlizésére jogosult,
évente kulon hatarozataban allapithatja meg.

A vezetbnél az adott évi Uzletpolitikai és gazdasagi célkitiizéseinek eredményes
megvaldsitasat el6segitd, hatékony muikodésre 0sztdnzd prémium-javadalmazasi
format kell érvényesiteni.

A prémium meghatarozasara az uzleti terv elfogadasaval egyidejlleg, illetve
kivételesen indokolt esetben azt kdvetben kerul sor. A kitlizés tartalmazza a prémium
mértékét, a teljesitend6 feladatokat a hozzajuk tartozé prémiumhanyaddal, az el6leg
esetleges kifizethet6ségének idejét és az értékelés id6pontjat, a prémiumeléleg
0sszegeér6l és a kifizetésrél donteni jogosult szervet.



Prémiumelbleg fizetheté a féléves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az eldirt
feltételek teljesulésére a gazdasagi mutatok év kozben torténd alakulasabol
kovetkeztetni lehet és a Kkitlizott prémiumfeladatok idéaranyosan teljesiltek. A
prémiumelbleg Osszege legfeljebb a kitizott éves prémium 50 %-a lehet.
Amennyiben a gazdasagi év végére az elbirt feltételek nem teljesulnek, a mar
kifizetett prémiumelbleget vissza kell fizetni, vagy a prémiumelbleg Osszege -
visszafizetés hianyaban - az Mt. 161. §-anak (2) bekezdése alapjan érvényesithet6.

Az elharithatatlan kulsé korulmények (természeti csapasok, piaci katasztrofak) és
egyéb indokolt esetek miatti prémiumkiesések korrekcidjara kerulhet sor.

A szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekovetkezd jelentds
valtozasok figyelembevételérél, a prémium kiértékelésénél, a munkaltatéi jogok
gyakorldja egyedileg hataroz.

A prémiumfeladatok kiértékelése és az elszamolas az Uzleti évet lezar6 mérleg
elfogadasakor torténik. A prémiumfeladatok részteljesitését nem lehet figyelembe
venni.

Prémium kifizetést kizaro tényez6ként szukséges figyelembe venni az Gzleti tervben
meghatarozott atlagkereset-fejlesztési/bértdmeg-ndvekedési mérték tullépését. Nem
fizethet6 tovabba prémium abban az esetben sem, ha a tarsasagnak lejart
koztartozasa (adé, TB, vam, stb.) all fenn az Gzleti év végén.

Prémiumcsokkentd tényezd jogszabaly alapjan, vagy az MNV Zrt. felé fennalld
adatszolgaltatasi kotelezettség nem, illetve nem hataridére torténd teljesitése, a
kifizethetdé prémium 20 %-anak mértékeig.

A prémiumkitizésben meg kell hatarozni egy-egy, a tarsasag szempontjabol kiemelt
fontossagu, jellemzd jelentés mutatét (pl. eladdsodottsagi mutatd, tékemegtérilési
mutatd, stb.) és annak optimalis értékét. Ha ez a mutatdé nem teljesul, akkor a
kifizethetd éves prémium 6sszegét 10 %-kal csdkkenteni kell.

A vezetd munkaviszonyanak évkozben torténé6 megszinése esetén a prémium
idéaranyos része szamolhato el a targyévet zard éves rendes kozgyulést kovetben.

Amennyiben a tarsasag veszteségesen gazdalkodik az elérhetd prémium
legmagasabb 0sszegét legfeljebb az éves alapbér 50 %-aban lehet meghatarozni.
Ettdl eltér6éen akkor lehet a prémium mértékét megallapitani legfeliebb az éves
alapbér 80 %-aig, ha a kozgydulés - tekintettel arra, hogy a veszteséges gazdalkodas
kils6 okokra vezethet§ vissza, valamint arra, hogy jelentés sulyd, fontos
nemzetgazdasagi tevékenységet végez - specialis helyzetben lévének mindsiti a
tarsasagot a vezet6 prémiumkitizésenél.

1.3. A vezeté munkaszerzédési feltételeinek meghatarozasa

1.3.1. A vezeté munkaviszonyanak létesitése, munkaltatéi jogkor gyakorlasa

Az lgazgatdésag kizardlagos hataskorébe tartozik a munkaltatéi jogkor gyakorlasa
(munkaviszony létesitése, megszintetése, a munkaszerz6dés moddositasa, a



javadalmazas megallapitasa - ideértve a végkielégitést és az egyéb dijazast, illetve
juttatast is -) a Tarsasag elsé szamu vezetdje és a helyettesei felett.

A Szabalyzat hatalya ala tartoz6 mas vezetdk tekintetében (az Mt. 188/A § (1)
bekezdése hatalya ala tartoz6 munkavallalok) a munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd
gyakorolja.

A Tarsasag els6 szamu vezetbje és helyettesei a Tarsasaggal munkaviszonyban
allnak, polgari jogviszony létesitésére kivételesen kerllhet sor, ebben az esetben a
vezetdt a megbizasi dijon kivul egyeb juttatas nem illeti meg.

1.3.2. A munkaszerzédés alapjan a vezeté részére a munkaviszony
megsziintetése esetén jaro juttatasok

1.3.2.1. Hatarozott id6tartamu munkaviszony esetén a vezetét az Mt. altalanos
szabalyai szerinti mértékben (88.§ (2) bekezdés) illethetik meg a
jaranddsagok, ettél a rendelkezéstdl a munkavallalé javara eltérni nem lehet.

1.3.2.2. Felmondasi ido

A hatarozatlan idejii munkaviszony rendes felmondassal t6rténé megsziintetése
esetén a felmondasi id6 mértéke legfeljebb:

0 — 1 év munkaltaténal eltoltott folyamatos munkaviszony esetén 2
honap,
1 — 2 év munkaltatonal eltoltott folyamatos munkaviszony esetén 4
honap,
2 — 3 év munkaltatonal eltoltétt folyamatos munkaviszony esetén 6
honap,

3 — évet meghaladd munkaltatonal eltoltott folyamatos munkaviszony esetén 8
honap.

Az Mt. 190. § (2) bekezdése szerint a vezet6 munkaviszonyanak rendes
felmondassal torténé megsziuntetésére a 89. § (2) bekezdésében foglalt
rendelkezések nem terjednek ki, ezért a 188. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasu
munkavallalé esetében a rendes felmondast nem szukséges indokolni.

1.3.2.3. Végkielégités

A vezetbre a vegkielégités tekintetében a Munka Torvénykonyve elbirasait kell
alkalmazni.

1.3.3. A kollektiv szerzé6dés vezetokre torténé kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 189.§-ban foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetére, valamint a 188/A §
(1) bekezdése szerinti munkakdrt betdltd munkavallaléra a kollektiv szerz6dés
hatalya nem terjed ki. Ett6l a rendelkezéstdl érvényesen eltérni nem lehet.



A vezet6 munkaszerz6dése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezet6t
a ,Kollektiv Szerzddés szerinti j6léti és szocialis juttatas” illeti meg.

1.3.4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

A vezet6 munkaszerz6déseének allando (standard) részeként jogosult:

- mind hivatali tevékenysége, mind pedig személyes céljaira a tarsasag
tulajdonaban 1év6é személygépkocsit hasznalni a tarsasag belsé gépkocsi-
hasznalati szabalyzatanak és a hatalyos adojogszabalyoknak megfeleléen;
vagy jogosult sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni hivatalos célkora is, utobbi
esetben a vonatkozé jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a
munkaltato altal meghatarozott km/hé meértékben.

- hivatalos kikuldetés esetén els® osztalyd kozlekedési eszkdz és szallas
igénybevételére azzal, hogy repul6géppel torténé utazas esetén a
tengerentulra business osztalyu, Eurdopan bellli utazasnal turista osztalyu
repuléjegy igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra
jogosult,

- munkakoérével 6sszefliggésben mobiltelefon hasznalatara.

Abban az esetben, ha a vezetd6 sajat tulajdonu gépkocsija hasznalatara részesul
koltségtéritéesben, a munkaszerz6dés megkotésérél rendelkezé hatarozatnak - az
egyéb munkaszerzédési feltételek felsorolasa mellett - tartalmaznia kell a gépkocsi-
hasznalat km/hé mértékét is.

A vezet6 a nem vezetd munkavallalok szamara biztositott mértékben jogosult a
munkaltaté altal biztositott joléti, szocidlis juttatasokra (kUlondsen étkezési
hozzajarulas, udulési kedvezmény, ruhazati koltségtérités, lakasepitési-, vasarlasi
tamogatas, szakmai képzés, tovabbképzés koltségeinek tamogatasa).

2. Tisztségviselok dijazasa

A tisztségviselbk dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon
a felelésség mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasag
szamara, aranyban alljon a tisztségvisel6 munkavégzésével, a Tarsasag el6z6 éves
gazdasagi eredményével, a Tarsasag altal foglalkoztatottak létszamaval, valamint
megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a gazdasagi szféraban
elfoglalt helyének.

E dijazason kivll a tarsasag Igazgatésaganak és Felugyel6 Bizottsaganak tagja - az
igazolt, a megbizatasaval 6sszefliggésben felmertlt kdltségeinek megtéritésén kivdil
- mas javadalmazasra nem jogosult.

A Tarsasag lgazgatésaga elndokének vagy mas tagjanak, tovabba Felugyel6
Bizottsaga elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatas
megszlinése esetére juttatas nem biztosithato.

Egy természetes személy legfeljebb egy kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal
betdltott vezetd tisztségviselb6i megbizatas, valamint legfeljebb egy kdztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagnal betoltott felugyeld bizottsagi tagsag utan részesulhet
javadalmazasban.



Az igazgatosagi és a felligyel6 bizottsagi tagok esetében a Tarsasagra iranyado
atlagkereset-fejlesztési/bértomeg-novekedési  mértéknek  megfelelé tiszteletdij
emelés hajthato végre.

A Tarsasag vegelszamolasa esetén, amennyiben az lgazgatésag mikodése a
tovabbiakban indokolt, az igazgatdsagi tagok dijazasa egynegyedére, a feligyel6
bizottsagi tagok dijazasa felére csdOkken a testlleti tagok feladatkorének és
felel6sségi korének csOkkenése miatt, tekintettel arra, hogy ilyen esetekben a
végelszamolo veszi at a testiletek feladatainak alapvetd részét.

A felszamolas kezd6 idépontjatdl a vezetd tisztségviselbknek, tovabba a Fellgyeld
Bizottsag tagjainak - jogosultsaguknak a felszamolasi eljaras meginditasa miatti
megszlnésével - dijazas nem fizethetd.

3. A konyvvizsgalé dijazasa

A konyvvizsgalo részére éves dijtétel kerul meghatarozasra, ugy hogy a megbizni
kivant konyvvizsgal6tol a dijtétel meghatarozasa el6tt arajanlatot kell kérni, amelyben
a konyvvizsgald ismerteti a Tarsasag sajatossagaira szabott munkaidé szikségletét,
illetve az elvégzendd munka fajlagos dijat.

A konyvvizsgalé éves dijtételének mértékét megalapozott indokok alapjan, a
Tarsasag gazdalkodasi korulményeit, koltségviseld képességét és jellemzé
viszonyait szem el6tt tartva kell elbterjeszteni a Tarsasag kozgyllés részére. A
konyvvizsgaldi dijazas évente az éves inflacio mértékével emelhetd a kozgydlés ilyen
iranyu dontése esetén.

A Tarsasag gazdalkodasi korulményeiben, piaci helyzetében bekovetkezett
valtozasok - tdbbletfeladatok, nagyobb kockazatvallalds, stb. - egyedileg
meghatarozandd konyvvizsgaloi dijazas megallapitasat indokolhatjak, melyrdl a
kozgyllés dont.

4, Az Mt. 3. §-anak (6) bekezdés alapjan kotendé megallapodasok

Az Mt. 3. § (6) bekezdésében meghatarozott megallapodas akkor kéthetd, ha a
gazdasagi tarsasag fétevékenysége szerinti, a tisztességtelen piaci magatartas és a
versenykorlatozas tilalmarol szolé 1996. évi LVII. torvényben meghatarozott érintett
piacon a gazdasagi tarsasagnak versenytarsai mikodnek.

A megallapodas legfeljebb egy évre szolhat. Az ellenérték mértéke legfeljebb az Mt.
3. § (6) bekezdésében foglalt megallapodasban kik6tott idé tartamanak felére jaro
atlagkereset lehet, amely csak a munkaviszony megsziinésekor fizetheté ki a
munkavallalé részére. A megallapodas megkotéséhez a Felligyeld Bizottsag elbzetes
véleménye, tovabba az Igazgatésag, ennek hianyaban a gazdasagi tarsasag legfébb
szervének a Felugyel6 Bizottsag véleményének ismeretében hozott, el6zetes
jévahagyasa sziukséges.



5. Hatalybalépés

Ez a Javadalmazasi Szabalyzat az elfogadasa napjan lép hatalyba; ezzel egyidejileg
a 2008. december 19-ei rendkivili kozgyllés altal elfogadott Javadalmazasi
Szabalyzat a hatalyat veszti.



