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A Garantiga Hitelgarancia Zrt. Kozgytllése a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol
sz616 2013. évi CCXXXVII torvény (Hpt.), a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a
befektetési vallalkozads mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol eredd
sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasardl szolé 131/2011. (VIL 18))
Kormanyrendelet (Korm. rendelet), valamint a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl szo616 2009. évi CXXII. torvény (tovabbiakban: Takarékossagi tv.)
rendelkezései alapjan Javadalmazasi Szabalyzatat az alabbi tartalommal fogadja el.

A Garantiga Hitelgarancia Zrt. miitkbdése soran a magyarorszagi kis- és kozépvallalati
szektor tekintetében fontos gazdasagpolitikai eszkdz szerepet tolt be, eldsegitve a szektor
finanszirozasat, és ezzel gazdasagi fejlodését. E specidlis szerepébdl kovetkezden a Tarsasag
gyakorlata mind a gazdalkodas, mind javadalmazas tekintetében eltér a hazai kereskedelmi
bankokétol.

A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. olyan hitelintézettel egyenértékii prudencidlis szabalyozasnak
megfeleld pénziigyi vallalkozas, amely a mérlegféosszegére ¢és barmely vezetd
tisztségviseldjére vagy munkavallalojara vonatkozo éves jovedelemhatarra tekintettel a
Korm. rendelet 4.§-a szerinti feltételeknek megfelel. Ennek megfeleléen a Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) alkalmazni kivanja a Korm. rendeletben foglalt
specialis szabalyokat a javadalmazasi szabalyzata kialakitasa soran.

I. Altalanos rendelkezések

1.§ Jelen szabalyzat alkalmazasaban:

a) vezetd: a Tarsasagnak a vezetd allast, illetve annak mindsiilé munkavallaloi,
azaz a munka torvénykonyveérdl szold 2012. évi . tdrvény (a tovabbiakban:
Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallaloi és az Mt. 208. §
(2) bekezdése szerinti vezetd allasi munkavallalokra vonatkozd szabalyok
hatalya ala tartozé6 munkavallaloi;

b) vezetd tisztségviseld: a Tarsasag igazgatdsaganak elndke és tagjai;

C) feliigyelébizottsagi tag: a Tarsasag feliigyeldbizottsaganak elnoke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatds: a felmondasi idore jaro
munkabér, illetve a felmentési idére jard tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jard végkielégités, a hatarozott idejli munkaviszony azonnali hataly(
felmondassal torténd megsziintetése esetén tizenkét havi vagy ha a hatarozott
1d6bol hatralévd 1d6 egy évnél rovidebb, a hatralévd idészakra kifizetett
tavolléti dij (megbizasi dij), tovabba jogszabaly, a felek megallapodasa vagy a
Tarsasag hatarozata alapjan fizetett barmely juttatas.

Il. A szabalyzat hatalya

2.§ A szabdlyzat személyi hatdlya a Térsasdg vezetdire, vezetd tisztségviselOire és
feliigyelobizottsagi tagjaira terjed ki.

3.§ Jelen szabalyzat hatadlya a Téarsasdg vezetdi, vezetd tisztségviseloi és
feliigyelobizottsagi tagjai vonatkozasaban Kiterjed:
a) ajavadalmazas elveire,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jard juttatasokra,
C) avezetdk részére fizethetd prémium (teljesitménybér) feltételeire,



4. §

5.§

6.§

7. §

8.§

9.§

d) avezeték koltségtéritésének szabalyozasara,
e) az Mt. 228. §-a, illetve a 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkdotott
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodas).

A Takaré¢kossagi tv. 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabalyzat rendelkezéseitdl
érvényesen eltérni nem lehet.

I11. A vezeto jogviszonyanak létesitése, munkaltatoi jogkor gyakorlasa

(1) A munkaltatoéi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitasa — ideértve a végkielégitést, a
prémiumot, teljesitménykdvetelményt, az ahhoz kapcsolddo teljesitménybért, tovabba
egyéb dijazast, illetve juttatdst is) a Tarsasdg igazgatosiga (a tovabbiakban:
Igazgatdsag) hataskorébe tartozik.

IV. A vezetore és a tisztségviselokre vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok

1. A vezeto személyi alapbére

(1) A vezet6 havi alapbére nem haladhatja meg a tobbségi allami tulajdont gazdasagi
tarsasagok vezetd allasi munkavallaléi javadalmazéasi rendszerének megujitasarol
sz616 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (a tovabbiakban: Korm. hatarozat) alapjan
a Téarsasagra megallapitott maximalis havi alapbér 6sszegét.

(2) A vezetdk személyi alapbérére iranyadd mértéket az 5. § szerinti munkaltatoi
jogkdr gyakorloja allapitja meg a Tarsasag legutolsod elfogadott éves beszamoldja
alapjan a Korm. hatarozatban foglaltak szerint megallapitott alkategoriara iranyado
dijazas és az allami tulajdonosi joggyakorlo Magyar Fejlesztési Bank Zrt. javaslatanak
figyelembevételével.

2. A munkaszerzodés alapjan a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaro juttatasok

(1) Hatarozott idétartamt munkaviszony esetén a vezetét az Mt. altalanos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandosdgok, ett6l a rendelkezéstdl a
munkavallalo javara eltérni nem lehet.

(2) A hatarozatlan idejii munkaviszony felmondassal torténd megsziintetése esetén a
vezetOkre a felmondasi id0 és a végkielégités tekintetében az Mt. eldirasait kell
alkalmazni.

A vezetd munkaviszonydnak megsziintetésére egyebekben az Mt. eldirasait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma
Teljesitménykdvetelményt, valamint ahhoz kapcsolodd teljesitménybért vagy mas

juttatdst a Tarsasdggal munkaviszonyban all6 vezetd részére az 5. § szerinti
munkaltatdi jogkor gyakorloja allapithat meg.



10. §

11.§

12.§

13.§

A vezetokkel szemben az adott év iizletpolitikai ¢és gazdasagi célkitlizéseinek
eredményes megvalositasat eldsegitd, hatékony miikodésre 0sztonzé prémium-
javadalmazasi format kell érvényesiteni.

Prémiumfeladatként az lizleti terv f6 szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel
hatdrozhatd meg, amelynek teljesitése a munkakor elvarhatd szakértelemmel és
gondossaggal valo ellatasan alapuld, objektiven meghatarozhaté teljesitményt takar.

(1) A vezeté éves prémiumanak mértéke — ha Kormany eltéréen nem dont — nem
haladhatja meg a vezetd éves alapbérének a 20%-at, amennyiben a Tarsasag adézott
eredménye pozitiv. Amennyiben a Tarsasdg veszteségesen gazdalkodik, a vezetd
részére prémium nem fizetheto.

(2) A prémiumfeladatok és feltételek meghatarozasara lehetéség szerint a targyévi
iizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kdvetd 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetden keriilhet sor. A kitiizésnek tartalmaznia kell a prémium
mértékét, a teljesitendd feladatokat a hozzajuk tartozé prémiumhanyaddal, az eléleg
esetleges kifizethetdségének idejét és az értékelés iddpontjat, a prémiumeldleg
Osszegérdl és a kifizetésrol donteni jogosult szervet vagy személyt.

(3) A prémiumfeladatok kiértékelése és az elszamolas az tizleti évet lezard beszamold
(mérleg) elfogadasakor, illetve az azt koveté 30 napon beliil, kivételesen indokolt
esetben ezt kovetden torténik. Amennyiben a Tarsasagnal barmilyen tulajdonosi,
birdsagi vagy mas hatosagi eljaras van folyamatban az érintett vezetd jogviszonyanak
fennallasa alatt kifejtett tevékenységével Osszefiiggésben, a prémium kiértékelése,
illetve annak kifizetése az eljaras lezarasaig felfiiggeszthet6. Ebben az esetben a
prémium kiértékelésére az eljards lezarasat kovetden keriil sor. Ha az eljaras
eredményeképpen a vezetd feleldéssége megallapitasra keriil, az az eljaras lezarasat
kovetden prémium kifizetését kizard tényezdének mindsiil.

(4) A prémiumfeladat kitiizésekor meg kell hatarozni, hogy a vezetd részteljesités
esetén jogosult-e a teljesités mértékével aranyos Osszegli prémiumra, illetve a
részteljesités esetén jard6 prémium Osszegét. Ilyen rendelkezés hidnyaban a
prémiumfeladat részteljesitését — a 17. §-ban foglalt esetek kivételével — nem lehet
figyelembe venni.

(5) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténd megsziinése esetén a prémium
1ddaranyos része szamolhato el az tizleti évet lezard beszamolo elfogadasat kdvetden.
(6) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetévé teszi, a prémium kitlizésére jogosult mérlegelési jogkdrében
a szakmai prémium egészének vagy meghatarozott részének elszamolasat a
munkaviszonynak a felek ko6z0s megegyezéssel torténd megsziintetésekor is
jovahagyhatja.

Prémiumcsokkento tényezoként lehet figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy a Magyar Fejlesztési Bank Zrt. altal eldirt
adatszolgaltatasi kotelezettség nem, vagy nem az eléirt formaban ¢és
tartalommal, illetve nem hatariddre torténd teljesitését a kifizethetd prémium
20%-anak mértékéig,

b) a munkaltatoi jogkor gyakorlojanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfelel6 munkavégzést, mely bekovetkezése esetén a kifizethetd
prémium Gsszege legfeljebb 15 %-kal csokkenthetd,

C) amennyiben a prémium Kkitlizésben meghatarozott egy-egy, a Tarsasag
szempontjabol kiemelt fontossdgu, jellemzé és jelentés mutatdo (pl.
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14. §

15.§

16. §

17.§

18. §

eladosodottsagi mutato, tokemegtériilési mutato, stb.) és annak optimalis értéke
nem teljesiil, akkor a kifizethetd éves prémium Osszege 10%-Kal csokkenthetd,

d) a peres, nem peres ¢és mas hatoésagi eljarasokkal Osszefliggésben a
jogszabalyban eldirt hataridék elmulasztasat (igy kiilondsen, de nem
kizar6lagosan a cégeljarasban eldirt hataridék be nem tartasa, birdsagi vagy
mas hatdsagi eljarasokban jogorvoslati hataridék elmulasztasa),

e) az igazgatosagi hatarozatokbol ered6 Kkotelezettségek vagy hataridok
elmulasztasat,

f) az Uzleti terv és a beszamolé Magyar Fejlesztési Bank Zrt. altal el6irt
hatéariddre ¢€s eldirt tartalommal torténd bekiildésének elmulasztasat.

Ad.), e), f.), pontok esetén a kifizetheté prémium mértéke esetenként legalabb 10%-al
csokkenthetd.

Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:

a) a Tarsasag adozott eredménye negativ,

b) az {izleti tervben meghatarozott atlagkereset-fejlesztési, illetve bértomeg
novekedési mérték tallépése,

C) a vezet6 munkaviszonya a munkaltatd részér6l azonnali hatalyt felmondassal
keriil megsziintetésre, vagy a vezetd a munkaviszonyat jogellenesen sziinteti
meg,

d) a Tarsasagnak az iizleti év végén lejart koztartozasa van vagy egyéb, a
kozponti  koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kotelezettségét nem
teljesitette,

e) Ilétesitd okiratban rogzitett dontési hataskorok megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszamolojanak fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentése a
Tarsasag ligyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozd ok miatt
korlatozod, elutasitd konyvvizsgalolr zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.

A prémium Kkitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizard és csokkentd
tényezoket allapithat meg az egyéni prémium kitlizések soran.

Prémiumeldleg fizethetd a féléves szamviteli zards alapjan, amennyiben az eldirt
feltételek teljesiilésére a gazdasagi mutatok év kozben torténd alakuldsabol
kovetkeztetni lehet és a kitlizott prémiumfeladatok idOaranyosan teljesiiltek. A
prémiumeldleg 0sszege legfeljebb a kitlizott éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben
az Uzleti év végére az eldirt feltételek nem teljesiilnek, a mar kifizetett
prémiumeldleget 15 napon beliil vissza kell fizetni, vagy a prémiumeldleg 6sszege —
visszafizetés hianyaban — az Mt. 161. §-anak (2) bekezdése alapjan érvényesitheto.

(1) Az elharithatatlan kiilsé koriilmények (természeti csapasok, piaci katasztrofak) és
egyéb indokolt esetek miatt prémium kiesések korrekciojara keriilhet sor.

(2) A szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekovetkezd jelentds
valtozasok figyelembevételérdl, a prémium kiértékelésénél, a prémium kitlizésre
jogosult egyedileg hataroz.

4. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

A vezetd munkaszerzodésének allando (standard) részeként jogosult lehet:



19. §

20. §

21. §

22.§

23.§

a) a konkrét munkaszerzOdésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége,
mind pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 1évo, vagy bérelt,
lizingelt, vagy egyéb jogcimen az iizemeltetésbe keriilt legfeljebb felso-
kozépkategorids személygépkocsit haszndlni a Tarsasdg belsé gépkocsi-
hasznalati szabalyzatanak ¢€s a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen; vagy
a konkrét munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdont gépkocsijat
hasznalni hivatalos célokra is, ebben az esetben a vonatkozd jogszabalyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd altal meghatarozott km/ho
mértékben munkakorével osszefiiggésben,

b) a Tarsasag tulajdonaban 1évé mobiltelefon hasznalatara és az ezzel kapcsolatos
koltségek megtéritésére,

c) hivatalos kikiildetés esetén iizleti osztalyu, illetve ha ez nem elérhetd, akkor
elsé osztalya kozlekedési eszkoz és szallas igénybevételére azzal, hogy
replilégéppel torténd utazas esetén, Eurdpan beliili utazasnal turista — indokolt
esetben lizleti — osztadlyu repiildjegy igénybevételére és az utazassal
kapcsolatos biztositasokra jogosult,

d) kizarolag a hatalyos SZJA torvény 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak
szerinti meghatarozott hivatali, tizleti utazashoz kapcsolodo szolgaltatas(ok)ra.

A vezetdk részére beszerzendd, tovabba a Tarsasag tulajdonaba vagy birtokaba keriilo,
valamint az egyéb személyi hasznalati személygépkocsik tekintetében — amennyiben
a tulajdonosi jogok gyakorldja eltéréen nem rendelkezik —, legfeljebb fels6-
kozépkategorids személygépkocsik keriilhetnek beszerzésre. A Tarsasagnak gépjarmii
beszerzései soran torekednie kell a kornyezetvédelmi és koltségtakarékossagi
szempontok érvényesitésére.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdoni gépkocsija haszndlatara részesiil
koltségtéritésben, a munkaszerzodésnek — az egyéb munkaszerzodési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat mértékét és szabalyait.

A vezetd a nem vezeté munkavallalok szamara biztositott mértékben és szabalyok
szerint jogosult a munkaltato altal biztositott, a hatalyos SZJA torvény szerint
meghatarozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatisnak nem mindsiild, joléti,
szocialis juttatasokra (kiilonosen étkezési hozzajarulas, tidiilési kedvezmény, ruhazati
koltségtérités, lakasépitési-, vasarlasi tdmogatds, szakmai képzés, tovabbképzés
koltségeinek tdmogatasa).

A vezetd részére — az Mt.-ben foglaltak kivételével — egyéb dijazas nem allapithatod
meg.

5. A kollektiv szerz6dés Kkiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetdre
a kollektiv szerzddés hatdlya nem terjed ki. Ennek megfeleléen a vezetd
munkaszerzodése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetét a
,Kollektiv szerz8dés szerinti joléti és szocialis juttatds” illeti meg.



24. §

25. §

26. §

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviselok dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke
igazodjon a felelosség mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a
Tarsasdg szamara, aranyban alljon a tisztségviseld0 munkavégzésével, valamint
megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének ¢és a gazdasdgi szféraban
elfoglalt helyének.

(2) Az Igazgatdsag elndkének e jogviszonyara tekintettel megallapitott dijazasa nem
haladhatja meg a mindenkori kotelez6 legkisebb munkabér (minimalbér) hétszeresét,
illetve az Igazgatosag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
(minimalbér) 6tszorosét.

(4) A Feliigyelobizottsag elndkének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi
dijazasa nem haladhatja meg a mindenkori kételezo legkisebb munkabér (minimalbér)
OtszOrosét, illetve a felligyeldbizottsag tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd
legkisebb munkabér (minimalbér) hdromszorosat.

(5) E dijazason kiviil a Felligyel6bizottsaganak tagja — az igazolt, a megbizatasaval
Osszefliggésben felmeriilt koltségeinek megtéritésén kiviil — més javadalmazasra nem
jogosult.

(6) Az Igazgatosag elndkének vagy mas tagjanak, tovabba a FeliigyelObizottsag
elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatds megsziinése
esetére juttatds nem biztosithato.

(7) A tisztségviseld a Takarékos tv. rendelkezései szerint részesiilhet javadalmazasban.
(8) A Tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyelObizottsagi tagok dijazasa felére
csOkken a testiileti tagok feladatkorének és feleldsségi korének csokkenése miatt. A
felszamolds kezdd iddpontjatol a vezetd tisztségviselOknek, tovabba a
FeliigyelObizottsag tagjainak — jogosultsaguknak a felszamolési eljards meginditasa
miatti megsziinésével — dijazas nem fizethetd.

V1. Versenytilalmi megallapodasok

Versenytilalmi megallapodast a vezetével a tulajdonosi jogok gyakorldjanak
felhatalmazasa alapjan az Igazgatosag hozzédjarulasaval, legfeljebb egyéves tartamra
lehet megkotni. Az Igazgatdosdg meghatarozhatja azt a munkakort, amelyre
vonatkozoan versenytilalmi megallapodas kothetd és tovabbi feltételeket irhat eld. A
versenytilalmi megéllapodas szerinti ellenérték a megallapodds tartamara nem
haladhatja meg az azonos iddszakra jaré tavolléti dij 50 %-at.

VII. Zaro6 rendelkezések

A jelen Javadalmazasi Szabalyzat 2016. januar 1. napjan 1ép hatalyba.

Budapest, 2016. februar 25.



