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A GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT.
JAVADALMAZASI POLITIKAJA



Bevezetoé rendelkezések:

A hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVIL. torvény
(tovabbiakban: Hpt.) alapjan a hitelintézet az altala végzett pénziigyi, kiegészité pénziigyi
szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott lizleti modell jellegével, nagysagrendjével,
osszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelelé modon és mértékben belsd
szabalyzatdban meghatarozott javadalmazasi politikdval rendelkezik. A Hpt. alapjan a
javadalmazasi politika elveit a Feliigyel6bizottsag fogadja el, hajtja végre és vizsgalja feliil,
az Igazgatosag felel annak ellendrzéséért, és a javadalmazasi politika végrehajtasat legalabb
évente a hitelintézet belsé ellendrzése is ellendrzi.

A fentiek szerint kapott felhatalmazas alapjan a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (tovabbiakban:
Garantiqa) FeliigyelObizottsaga a Javadalmazasi politika az alabbiak szerint fogadja el.

1.) A Javadalmazaisi politika hatilya

A Javadalmazasi politika hatalya a Garantiqa vezet6 allasi munkavallaloira, az Igazgatdsag
elndkére és tagjaira, valamint a felligyelGbizottsag elnGkére és tagjaira terjed ki.

2) Javadalmazasi politika altalanos elvei

A Javadalmazasi politika elvei biztositjék, hogy a javadalmazasi szabalyozas dsszhangban all
a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, elGsegiti annak alkalmazasat, és nem
Osztondzhet a Garantiga kockazatvéllalasi limitjeit meghaladé kockdzatok vallaldsara. A
Javadalmazaési politika a Garantiqa Uzleti stratégiajaval, célkitiizéseivel, értékeivel és hosszu
tdvia érdekeivel is Osszhangban 4ll, valamint az érdekkonfliktus elkeriilését célzod
intézkedéseket tartalmaz.

3) Javadalmazasi politika elveinek és a javadalmazasi szabalyozasok viszonya

A Javadalmazasi politika elveinek keretében torténé javadalmazasi szabalyzat kialakitisa
soran a Hpt.-t, tovabba - figyelemmel a Garantiqa specidlis tulajdonosi és gazdasagi
helyzetére —a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore
és jogi form4jabol ered$ sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazdsardl szold
131/2011. (VIL 18.) Kormanyrendelet (Kormany rendelet), rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A javadalmazési politika elvei keretében kialakitott javadalmazisi szabalyzatot az
Igazgatosag eldterjesztése alapjan a kozgyiilés fogadja el.

4.) Aranyos alkalmazas

A Garantiga a javadalmazasi szabalyozasanak tartalmat méretével, belsd szervezetével,

tevékenysége jellegével, korével, nagysagrendjével, Osszetettségével és jogi formajabol
eredd sajatossagaival aranyosan hatarozza meg.

A Garantiqa az aranyossag elvét alkalmazza:



a) a kiemelt személyek korének meghatarozasa,
b) a kiemelt személyek korére vonatkozdan a teljesitményjavadalmazas halasztott
modon torténd kifizetése €s a halasztasi idészak meghatarozasa,
¢) a kiemelt személyek korére vonatkozéan a javadalmazasnak a munkaviszony
megsziinésére és a nyugdij politikara vonatkozo szabalyok alkalmazasa,
d) a javadalmazasi politikahoz kapcsolédd nyilvanossagra hozatali kdvetelmények
teljesitése vonatkozaséban.
Tekintettel arra, hogy a Garantiga mérlegf6osszege nem haladja meg az 500 milliard
forintot és nincs olyan vezetd tisztségvisel6je vagy munkavallaldja, akinek a Garantiqatol
szarmazd éves jovedelme eléri a 300 millio forintot, az intézmény a javadalmazasi
szabalyozok kialakitasaval ¢és miikodtetésével kapcsolatos kotelezettségének a fenti
aranyos szabalyzok alkalmazasival, valamint a kiemelt személyek javadalmazasa
teljesitményjavadalmazasi elemeinek az 5.) pont szerinti teljesitménymutatok és eldirasok
alapjan torténd meghatarozasaval és pénzben torténd megfizetésével tesz eleget.

5.) Teljesitményjavadalmazas

A Garantiqa a teljesitményjavadalmazas mértékét jelen szabalyzatban eldre rogzitett
teljesitménymutatdk alapjan allapithatja meg.

A Garantiqa altal alkalmazando teljesitménymutatoknak legalabb a kdvetkez6 szempontokat
kell tartalmazniuk, a hozzarendelt sulyozassal:

a) a nem teljesitd hitelek (mindsitett allomany) az éves tervben rogzitett részaranyanak
valtozasa - 10 %,

b) a tdkekovetelmény adott évi ilizleti tervben rogzitett mértékének valé megfelelés — 10
%,

¢) az iizleti tervben megcélzott addzas el6tti eredmény teljesitése — 5 %,

d) a likviditasi kockazatokat mér6 likviditasfedezeti rata (LCR) jogszabalyi el6irasnak
valo megfelelése az éves auditalt adatok alapjan — 5%.

A teljesitményjavadalmazas megallapitdsakor a Garantiga legaldbb harom év
teljesitménymutatoéit veszi figyelembe.

A javadalmazasi szabalyozasban a teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitidsahoz a
teljesitménymutaté adott évi értékének helyessége a fiiggetlen konyvvizsgélod jelentése
alapjan allapithaté meg.

A teljesitménymutatokat Ggy kell meghatarozni, hogy a teljesitményjavadalmazas
legnagyobb mértéke a Garantiqa eredményének névekedése esetén is csak abban az esetben
érhetd el, ha a prudens mitkodést jellemz6é mutatok értékei nem romlottak olyan mértékben,
amely a prudens mikodést veszélyezteti.

A fenti célokon tul fennmaradd 70%-nyi keretre olyan egyéni prémiumfeladatok, ide értve a
teljesitménymutatokat (KPI) is - tlizhet6k ki, melyek elosegitik az értékelési idoszakban
megvaldsitandé iizletpolitikai és gazdasagi célkitiizések megvalosulasat, valamint 8sztonzik a
Garantiqa hatékony miikédését.



A teljesitményjavadalmazas kizarélag halasztott mdodon és kizarolag készpénzben fizethetd.
A halasztas mértéke a teljesitménymérési id6szak (naptari év) lezarultat kévetden minimum
négy hoénap.

6.) Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas

A Garantiga elkiiloniti az alapjavadalmazast és a teljesitményjavadalmazast és
javadalmazasi szabalyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazason belil az
alapjavadalmazis ¢és a teljesitményjavadalmazéds aranyat azzal a korlatozéassal, hogy a
teljesitményjavadalmazas — kivéve a jelen politikdban foglaltakat - egyetlen vezets allasa
személy vagy munkavallalo esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazis 100
szazalékat.

Az alapjavadalmazas ¢és a teljesitményjavadalmazas aranya kiegyensulyozott. Ezen beliil az
alapjavadalmazas olyan mértékli, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiiljon, és
lehetéség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag
alapjavadalmazasbol alljon.

7.) A teljesitmény értékelése, a teljesitményjavadalmazas kifizetése

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezet6 allasu személy - pénziigyi és
nem pénziigyi kritériumokon alapulé -, az érintett szervezeti egység és a Garantiqa
eredményét. A teljesitményértékelés alapja a Garantiqa hosszl tavu teljesitménye, ezért az
értékelés tobbéves id6tavra terjed ki, és a teljesitményjavadalmazas kifizetésére
kotelezettséget véllalni csak kivételesen, 1 munkavallald felvételekor egy évre lehet. A
Garantiqa a teljesitményjavadalmazasként szétoszthatd Gsszeg meghatarozasanal figyelembe
veszi az Uzleti ciklusokat, a jelenlegi és jovObeni kockazatokat, a tOke koltségét és a
sziikséges likviditast.

A teljesitményjavadalmazésra kotelezettség nem vallalhatd, és nem képezheti részét a
jovobeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethetd, és a vezet6 allast személy csak akkor
jogosult a teljesitményjavadalmazasra, ha

a) a Garantiqa pénziigyi helyzete fenntarthato, és
b) a Garantiqa, az érintett szervezeti egység €s a vezetd allast személy teljesitménye azt
indokoltta teszi.

8.) Teljesitményjavadalmazas csokkentésének lehetisége
Ha a Garantiga pénziigyi teljesitménye a belsé szabalyozodiban meghatarozottak szerinti

mértékben azért romlik, mert az adott vezet allasu személy tilzott kockazatot vallalt, a

vezetd éllasu személy, munkavallalo kifizetendd teljesitményjavadalmazasat csokkenteni
kell.

9.) A teljesitményjavadalmazas Kifizetésének korlatai



A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a Garantiqa nem tudja
a sziikséges mértékben megerdsiteni a tokéjét, és kifizetéskor a Garantiga nem alkalmazhat
olyan modszereket, amelyek nem allnak Gsszhangban a javadalmazasi politika elveinek
teljestilésével.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens mikddésre vonatkozo
jogszabalyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott kovetelmények nem
teljesitéseét.

10.) Teljesitményjavadalmazas a munkaviszony megsziinésekor

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodé Kkifizetések az eltelt id6szakban elért
teljesitményt tiikkr6zik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

A teljesitményjavadalmazasban részesiilé vezet6 allasu személy munkaviszonyanak
megsziinése, vagy olyan tartalmi megvaltozasa esetén, melynek értelmében mér nem terjed
ki ra a jelen Javadalmazasi politika, a munkaviszony megsz(inését vagy megvaltozasat
kovetd rendes igazgatosagi iilésen a vezérigazgatd elbterjesztése alapjan az Igazgatosag dont
az érintett teljesitményjavadalmazasi feladatainak értékelésérol.

A vezérigazgato a feladatok értékelését a jogviszony megszlinésének napjan rendelkezésre
all6 kontrolling adatok alapjan terjeszti elo.

Az Igazgatosig értékelése alapjan az idGardnyos teljesitményjavadalmazas az éves
beszamol6 kozgyllés altali elfogaddsat kovetden sziiletd igazgatdsagi dontés alapjan
fizetheto ki.

Amennyiben a jelen Javadalmazasi politika hatalya ald tartozd vezetd 4llasi személy
munkaviszonya, vagy munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonya barmely okbol sziinetel,
ugy részére a mar megszolgalt javadalmazast a Javadalmazasi politika altalanos
rendelkezései alapjan biztositani kell, azonban Uj teljesitményjavadalmazasra mindaddig
nem szerez jogosultsagot, ameddig tényleges munkavégzési/feladatellatasi kotelezettsége
nem keletkezik. Err6l az érintett személyt a sziinetelést megeldz6en tajékoztatni kell.

11.) Fedezeti iigylet tilalma

A Garantiga vezet6 allasu személye, munkavallal6ja nem kéthet olyan fedezeti ligyletet,
amely a javadalmazisara vonatkozé szerzOdésben foglalt kockazatvallalas hatésait
kikiisz6boIné.

12.) Hatalybalépés és feliilvizsgalat

A Javadalmazasi politika a Feliigyel6bizottsag altali elfogadassal 1ép hatalyba.

A Javadalmazasi politikat a FeliigyelObizottsag évente feliilvizsgalja.






