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Javadalmazdsi Politika

I. Altalanos rendelkezések

1.1. A szabdlyozas célja

A szabalyzat célja, hogy a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi
CCXXXVIL torvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan a hitelintézet az altala végzett pénziigyi,
kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi tevékenységgel és az alkalmazott {izleti modell jellegével,
nagysagrendjével, dsszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfelelé modon és
mértékben belsd szabalyzatdban meghatarozott javadalmazasi politikdval rendelkezzen.

A Hpt. alapjan a javadalmazasi politika elveit a Feliigyelobizottsag fogadja el, hajtja végre
és vizsgilja feliil, az Igazgatosag felel annak ellendrzéséért, és a javadalmazasi politika
végrehajtasat legalabb évente a hitelintézet bels6 ellendrzése is ellendrzi.

A Garantiga hitelintézetekkel egyenértékl pénziigyi véllalkozas.

A fentiek szerint kapott felhatalmazas alapjan a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (tovdbbiakban:
Garantiqa) Feliigyelobizottsaga a Garantiqa Javadalmazasi Politikdjat (a tovabbiakban:
Politika) az MNB 4ltal megfogalmazott elvarasoknak és az Eurdpai Bankhatosig (a
tovabbiakban: EBH) ajanlasanak figyelembe vételével feliillvizsgilta ¢és ennek
eredményeképpen modositja, tovabba részletesen szabalyozza a 604/2014/EU Rendeletben
meghatérozott kritériumok szerinti azonositds folyamatat a jelen Politikdban foglaltak
szerint.

1.2. A Javadalmazdsi politika hatdlya

Figyelemmel a CRD 92. cikkére, és a Hpt. 117. § (4) bekezdésére, a Politika hatélya kiterjed
— a III. fejezetben foglaltak kivételével — a Garantiqa valamennyi vezetd allast személyére
és a teljes személyzetére.

A Garantiga a 604/2014/EU Rendelet alapjan hatarozza meg a kockazati profiljara lényeges
hatést gyakorl6 személyek korét (Kiemelt Személyek).

Kiemelt személyek (azonositott munkavéallaldk) kore:
I. Kategoria: vezet6 allast személyek
II. Kategoria: kockazatkezelésért felel6s vezetd(k), kockazati kontrollt funkciot ellato
vezetd, jogszabalyoknak torténé megfelelésért felelos munkavallalo (Compliance
Officer) és a bels6 kontroll funkciot ellaté munkavallalo (Belsé Ellendr)
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III. Kategdria: azon munkavallalok, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Garantiqa kockazati profiljara.

Az egyes kategoridk részletes (a személyzet tagjainak azonositasat) kifejtését a
Humanpolitikai Kézikonyv 11. szamt melléklete tartalmazza.

1.3. Kapcsolodo jogszabdlyok és belsd szabdlyozdsi dokumentumok

Kapcsolddd jogszabalyok:

— a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl szolé 2013. évi CCXXXVIL
torvény (a tovabbiakban: Hpt.),

— a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009.
évi CXXII. torvény (a tovabbiakban: Takarékossagi tv.),

— a hitelintézetekre ¢és befektetési vallalkozasokra vonatkozdé prudencialis
kovetelményekrodl és a 648/2012/EU rendelet modositasardl szold 2013. janius 26-i
575/2013/EU eurépai parlamenti és tanacsi rendelet (a tovabbiakban: CRR),

— a hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrdl és a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok prudencialis feliigyeletér6l, a 2002/87/EK iranyelv modositasarol, a
2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésér6l szol6 2013. junius
26-1 2013/36/EU eurépai parlamenti és tandcsi iranyelv (a tovabbiakban: CRD
V),

— a2013/36/EU europai parlamenti és tandcsi iranyelvnek a szakmai tevékenységiikkel
valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé munkavallalok
kategorizalasdnak mindségi ¢és megfeleld6 mennyiségi kritériumaira iranyuld
szabalyozasi technikai standardok tekintetében torténéd kiegészitésérdl szold 2014.
marcius 4-1 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsigi rendelet,

— a javadalmazési politikdnak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol ered6 sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasarol szol6o 131/2011. (VIL. 18.) Korm.
rendeletet (a tovabbiakban: Korm. rendelet),

— a javadalmazasi elvekre vonatkozo6 szabalyok kapcsan az EBH 2015. december 21-
én iranymutatast adott ki, amelynek magyar nyelvii forditasa 2016. junius 27-én
keriilt kozzétételre,

— a Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (II. 9.) szamu ajanlasa a javadalmazasi Politika
alkalmazasarol (a tovabbiakban: MINB ajanlas).

Kapcsol6édé Szabalyozasi dokumentumok:
— Javadalmazaési szabélyzat,
— Humanpolitikai Kézikonyv,
— Szervezeti és Miikodési Szabalyzat.
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1.4. Ertelmezé rendelkezések

Jelen Politika alkalmazdsaban:

Alapjavadalmazas: a Hpt. értelmében a javadalmazas azon része, amelyet a Garantiga €s a
személyzet tagjai kozotti szerz6désben meghatarozottaknak megfeleléen a Garantiga
rendszeresen munkabérként kifizet, és amely megfelelden tikrozi a tisztség betdltéséhez
sziikséges szakmai tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet
mas munkavallalé is megkap.

Azonnali kifizetés: kozvetleniil a teljesitménymérési id6szak utan teljesitett, nem halasztott
kifizetés.

Azonositott munkaviallalé: az a munkavallald, akinek a szakmai tevékenysége a
604/2014/EU felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendeletben meghatarozott kritériumokkal
— és adott esetben az intézmény altal meghatarozott kritériumokkal — &sszhangban jelentds
hatast gyakorol a Garantiqa kockazati profiljara.

Belsé kontroll funkcio: azokat az iizleti és véllalati funkcioktdl fiiggetlen szervezeti
egységeket jelenti, amelyek feladata a miikodés, valamint az e mikddésbol eredd
kockazatok ellenérzése és nyomon kovetése, az alkalmazandé jogszabalyoknak,
szabalyoknak és eldirdsoknak valo megfelelés biztositasa, valamint a vezetd funkcié részére
nyujtott tanacsadas a szakteriiletiikhdz tartozo6 kérdésekben.

A belsé kontroll funkciok jellemz6en a kockazatkezelési, a jogszabalyoknak torténd
megfelelési és a belso ellendrzési funkciot foglaljak magukban.

Feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezeté testiilet: a Garantiqa FelligyelSbizottsaga.

Halasztasi idészak: a teljesitményjavadalmazas megallapitasa és juttatdsa kozotti azon
idészak, amely alatt a munkavéllald nem rendelkezik a részére eredetileg megallapitott
javadalmazas felett.

Iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet: a Garantiqa Igazgatosaga;

Javadalmazas: a Garantiqa altal a személyzet részére minden, a munkaviszony alapjan
kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

Személyzet: a Garantiqa-nal dolgozo6 Osszes munkavallalo.

Teljesitményjavadalmazds: a javadalmazds azon része, amelyet a Garantiga az
alapjavadalmazéason feliill biztosithat a személyzetnek, ha az a munkaszerzodésben
meghatrozottakat meghaladé teljesitményt nydjt vagy abban nem rogzitett feladatokat 1at
el.
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Vezet6: a Javadalmazasi Szabélyzatban meghatarozott személyek kore.'

Vezeté allasti személy: az Osszeférhetetlenségi Szabalyzatban meghatérozott személyek
kore.”

Vezeto tisztségviselo: igazgatdsagi tag.
1.5. Javadalmazdsi Politika dltaldnos elvei

A Javadalmazasi Politika a Garantiqa TUzleti ¢és kockazatvallalasi stratégiajaval,
célkitiizéseivel, vallalati kultirajaval, értékeivel és hosszi tava érdekeivel is 6sszhangban all,
valamint az érdekkonfliktus elkeriilését célzo intézkedéseket tartalmaz.
A Politika elvei biztositjak, hogy a javadalmazasi szabalyozas 6sszhangban all a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, eldsegiti annak alkalmazasat, és nem Osztondzhet a
Garantiqa kockazatvallalési limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara.

A 131/2011. (VIL 18.) Korm. rendelet alapjan a Garantiqa alkalmazza az aranyossag elvét.

Az aranyossag alkalmazasanak indoka az, hogy a Garantiqa kis intézménynek minésithet6, a
hitelintézetekkel egyenértékli pénziigyi vallalkozas. Tevékenysége nem bonyolult, és egy
termékre jol behatarolhatd, nem alkalmaz az MNB altal jovahagyott fejlett modszert
tokekovetelménye szamitasara. Szervezeti kultaraja jol attekinthetd, igy konnyen érthetd és
kezelhetd, egyszeriibb a nagybankoknél alkalmazott, bonyolult szervezeti fejlettségi szinthez
.képest, ugyanakkor Osztonz6 megoldas alkalmazasa mindenképpen sziikséges a
javadalmazasi kérdésekben.

A Garantiqa a hitelintézetekkel egyenértékii prudencialis szabalyozasnak megfelel6en teszi
kozzé a nyilvanossagra hozatali jelentését.

Az ardnyossagra vonatkozo részletes szabalyokat az 1.8. pont tartalmazza.
1.6. A Javadalmazdsi Politika kialakitasinak és feliilvizsgdalatinak folyamata

A Politika altalanos iranyelveit a Javadalmazasi Bizottsaganak kozremiikodésével a
Feliigyelobizottsag fogadja el és vizsgalja feliil.

' A Javadalmazasi Szabélyzat szerint vezetének mindsiil az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti munkavallalo, vagyis a
munkaltaté vezetéje, valamint a kozvetlen iranyitasa alatt 4116 és - részben vagy egészben - helyettesitésére jogositott mas
munkavallalé (vezérigazgaté és a vezérigazgato-helyettesek).

2 Az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat szerint vezet$ allast személynek mindsiil:

a) az Igazgatdsag elnoke és tagjai,
b) a Feliigyel6bizottsag elndke és tagjai, valamint
) a Garantiqa ligyvezetoi.
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A Garantiga Igazgatosaga felelés a Politika Iranyelveinek végrehajtasaért. A Politika
végrehajtasat a Belso Ellendr legalabb évente ellendrzi.

1.7.Javadalmazdsi Politika elveinek és a Jjavadalmazdsi szabdlyozdsok viszonya
1.7.1. AzI. Kategodriaba tartozo személyek

A Javadalmazasi Politika elveinek keretében torténé Javadalmazasi Szabalyzat kialakitasa
soran a Hpt.-t, tovabba — figyelemmel a Garantiqa specidlis tulajdonosi és gazdasagi
helyzetére — a Takarékossagi tv. rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A Politika elvei keretében kialakitott Javadalmazasi Szabalyzatot az Igazgatosag
eldterjesztése alapjan a Kozgytilés fogadja el.

Az eléz6ekben foglaltakra tekintettel az 1. Kategoriaba tartozo személyek korén beliil
— a Vezet6 tisztségviselOkre és a Feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet tagjai
javadalmazasa tekintetében a Javadalmazasi Szabalyzatban,
— a vezet6k javadalmazasa tekintetében a Politikaban, a Javadalmazasi Szabalyzatban,
tovabba a Humanpolitikai Kézikdnyvben
foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.7.2. AL Kategdriaba tartozo személyek

A 1I. Kategdriaba tartozd személyek javadalmazasa tekintetében a Politika L., II., IV. és V.
fejezetében, valamint a III. 3.1.2. pontban, tovabba a Humanpolitikai Kézikonyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.7.3. A III. Kategoriaba tartozé személyek

A 1II. Kategéridba tartozé személyek javadalmazasa tekintetében a Politika 1., II. és V.
fejezetében, tovabba a III. 3.1.3. pontban, valamint a Humanpolitikai Kézikonyvben foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.8. Ardnyos alkalmazds

A Garantiqga a javadalmazasi szabalyozasanak tartalmat — Onértékelése keretében —
méretével, belsd szervezetével, tevékenysége jellegével, korével, nagysagrendjével,
osszetettségével és jogi formajabol eredd sajatossdgaival aranyosan hatarozza meg. Az
onértékelést évente a Javadalmazasi Bizottsag hagyja jova, és azt az 1. szamu melléklet
tartalmazza.
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1.8.1. Az aranyossag megallapitasa soran figyelembe vett szempontok

Az MNB ajanlés értelmében az aranyossag megallapitasa soran az MNB ajanlasban szerepld
szempontokat veszi figyelembe, amelyek korét — az Onértékelés szempontrendszereként —
az 1. szamu melléklet tartalmazza.

1.8.2. Az aranyossagi elv alkalmazasanak kore:

a) a kiemelt személyek korének meghatarozasa,

b) a kiemelt személyek korére vonatkozdan a teljesitményjavadalmazas halasztott
moddon torténd kifizetése és a halasztasi iddszak meghatarozasa,

c) a kiemelt személyek korére vonatkozoan a javadalmazasnak a munkaviszony
megsziinésére és a nyugdij politikara vonatkozo szabalyok alkalmazasa,

d) a javadalmazési politikdhoz kapcsolddd nyilvanossagra hozatali kdvetelmények
teljesitése vonatkozasaban.

Tekintettel arra, hogy a Garantiqa mérlegf66sszege nem haladja meg az 500 milliard forintot
¢és nincs olyan vezet6 tisztségviseldje vagy munkavallaloja, akinek a Garantiqatol szarmazo
éves jovedelme eléri a 300 millio forintot, az intézmény a javadalmazasi szabalyozok
kialakitasaval és miikodtetésével kapcsolatos kotelezettségének a fenti aranyos szabalyzdok
alkalmazasaval, valamint
— az 1. és II. Kategoridba tartozé6 kiemelt személyek javadalmazésa
teljesitményjavadalmazasi elemeinek a III. 3.1. és III. 3.2. pont szerinti,
- a II. Kategoridba tartozo kiemelt személyek javadalmazésa
teljesitményjavadalmazasi elemeinek a Humanpolitikai Kézikonyv szerinti
-teljesitménymutatok és eldirdsok alapjan torténd meghatérozasaval, és pénzben torténd
megfizetésével tesz eleget.

1.9. Fedezeti iigylet tilalma

A Garantiqa vezetdje, illetve munkavallaloja nem kothet olyan fedezeti ligyletet, amely a
javadalmazasara vonatkoz6 szerzodésben foglalt kockazatvallalas hatasait kikiiszobolné.

II. Részletes rendelkezések

2.1. Az azonositdsi folyamat
2.1.1. A beazonositas gyakorisaga
A kiemelt személyek beazonositasat éves gyakorisaggal — a Garantiqa 1. 8. pontban foglaltak

szerinti Onértékelésére figyelemmel — a Humanpolitikai Részlegnek kell elvégezni. (Az
azonositasi dokumentaciot a Humanpolitikai Kézikonyv 11. szamt melléklete tartalmazza.)
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2.1.2. A beazonositd dokumentacidonak tartalmaznia kell

— az Onértékelés alapjat képez6 indokolast, az onértékelés alkalmazasi korét (milyen moédon
kertlilt sor az alkalmazottak azonositasara),
hasznalt megkdzelitést,

— a beazonositasi folyamatba bevont feliilvizsgalatban, aktualizalasban részt vevd vezetok,
szervezeti egységek megnevezését, feleldsségi korét, tovabba az azonositott
tisztségvisel6k és munkavallalok nevét, Osszesitett szamat (beleértve az elsé alkalommal
azonositott munkavallalok szamat, nevét, az adott munkakdrokkel kapcsolatos feleldsségi
koroket és tevékenységeket, és az egyes lizleti teriiletekhez torténd sorolasat is),

— azoknak a munkavallaléknak a nevét, akik az értékelés szerint a 604/2014/EU
felhatalmazason alapuld bizottsigi rendelet 4. cikkével Osszhangban nem gyakorol
lényeges hatast a Garantiqa kockazati profiljara,

— az azonositas eredményét, tovabba

— egy Osszehasonlitast az el6z6 évi onértékelés eredményével.

Az azonositas f6 kritériuma nem a funkci6é elnevezése, hanem a funkcidhoz kapcsolddo
feladat és felelésség. A munkavallald, amennyiben legaldbb harom honapig kiemelt
személynek minésiil, az a dokumentacioban szerepeltetendd.

Kiemelt személy harom honapot meghaladd helyettesitése esetén vizsgélni kell, hogy a
helyettesitd személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazéssal, amellyel a kiemelt személy
. rendelkezett. Amennyiben igen, és a helyettesitést legalabb harom honapig ellatta, kiemelt
személlyé¢ kell nyilvanitani.

A Garantiqa-nak az 1. szamt mellékletben, valamint a Humanpolitikai Kézikényv 11. szamu
- mellékletében szereplé azonositasi dokumentaciot (beleértve annak mellékleteit) 5 évig kell
megOriznie, lehet6vé téve a Feligyelet szamara a feliilvizsgalat elvégzését.

2.1.3. Az azonositési folyamat irdnyitasa

Az azonositasi folyamat keretein beliil jelen Politika elfogadasaval a Feliigyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetd testiilet:
a) a javadalmazasi politika részeként jovahagyja az azonositasi folyamatra
vonatkoz6 politikat;
b) részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban;
c¢) biztositja, hogy a munkavallalok azonositasara iranyulo értékelést a Hpt.-vel, a
604/2014/EU felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendelettel, valamint az MNB
ajanlasban foglaltakkal 6sszhangban végezzék el;
d) folyamatosan feliigyeli az azonositasi folyamatot;
e) jovahagyja a Politika aloli 1ényeges kivételeket vagy az elfogadott Politikdban
végrehajtott modositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri
ezek hatésait;
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f) jovéhagyja vagy felliigyeli a munkavallalok barmilyen mentesitését a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2)
bekezdésével Osszhangban, amennyiben az intézmény 0gy itéli meg, hogy a
munkavallalok nem felelnek meg a 604/2014/EU felhatalmazason alapul6
bizottsdgi rendeletben meghatarozott mennyiségi kritériumoknak, mivel
ténylegesen nem gyakorolnak Iényeges hatast az intézmény kockazati
profiljara;

g) iddszakosan feliilvizsgélja a jovahagyott Politikat és sziikség esetén modositja
azt.

A figgetlen kockazatkezelési — beleértve a kockazati kontroll funkciot is — ¢és fliggetlen
jogszabalyoknak torténd megfelelési funkciot, az iizleti tdmogaté funkcidkat (jogi,
humaéner6forras-funkciokat) folyamatosan be kell vonni az azonositasi folyamatba.

Az azonositasi folyamatot és annak eredményét éves feliilvizsgalat keretében a Belsd Ellendr
ellendrzi, amely ellendrzés eredményérdl — jelentésének megkiildésével — a Javadalmazasi
Bizottsagot €s az iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezeto testiiletet tajékoztatja.

III. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas

A Garantiga elkiiloniti az alapjavadalmazast és a teljesitményjavadalmazast, és a
Javadalmazéasi Szabdlyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazason belil az
alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazés aranyat azzal a korlatozéssal, hogy a
teljesitményjavadalmazas — kivéve a jelen Politikaban foglaltakat — egyetlen vezetd vagy
munkavallalé esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szézalékat.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya kiegyensulyozott. Ezen belill az
alapjavadalmazas olyan mértéki, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiiljon, és
lehetdség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizardlag alapjavadalmazasbol
alljon.

3.1.Teljesitményjavadalmazds

3.1.1. Azl Kategoridba tartozo személyekre vonatkozo szabalyok
A Garantiga a Korm. rendeletben foglaltak  figyelembevételével — a
teljesitményjavadalmazas mértékét jelen Politikdban elére rogzitett teljesitménymutatok

alapjan allapithatja meg.

A Garantiqa altal alkalmazand¢ teljesitménymutatéknak legalabb a kovetkezd szempontokat
kell tartalmazniuk, a hozzéarendelt stlyozassal:

a) a bevaltasi rata éves tervben meghatarozott értéke — 10 %,

Garantiqa Hitelgarancia Zrt.
9/15



Javadalmazdsi Politika

b) atékekovetelmény adott évi iizleti tervben rogzitett mértékének vald megfelelés — 10
%,

¢) az lizleti tervben megcélzott adozés elotti eredmény teljesitése — 5 %,

d) a likviditasi kockazatokat mérd likviditasfedezeti rata (LCR) jogszabdlyi eldirasnak
valo megfelelése az éves auditalt adatok alapjan — 5%.

A teljesitményjavadalmazas megallapitasakor a Garantiga legaldbb harom év
teljesitménymutatoit veszi figyelembe, azzal, hogy — figyelemmel az MNB ajanlas 201.
pontjaban foglaltakra — a teljesitménymérési idészaknak legalabb egy évnek kell lennie.

A javadalmazasi szabalyozasban a teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasahoz a
teljesitménymutatd adott évi értékének helyessége a fiiggetlen konyvvizsgald jelentése
alapjan allapithato meg.

A teljesitménymutatokat ugy kell meghatarozni, hogy a teljesitményjavadalmazas
legnagyobb mértéke a Garantiqa teljes atfogd jéivedelmének3 novekedése esetén is csak
abban az esetben érhetd el, ha a prudens miikddést jellemz6 mutatdk értékei nem romlottak
olyan mértékben, amely a prudens miikodést veszélyezteti.

A fenti célokon tul fennmaradd 70%-nyi keretre olyan egyéni prémiumfeladatok, ide értve a
teljesitménymutatokat (KPI) is — tlizhetok ki, melyek eldsegitik az értékelési idészakban
megvalositando tizletpolitikai és gazdasagi célkitiizések megvaldsulasat, valamint 6sztonzik a
Garantiqa hatékony mikodését.

A teljesitményjavadalmazas kizardlag halasztott modon és kizarolag készpénzben fizetheto.
A halasztas mértéke a teljesitménymérési idészak (naptéri év) lezarultat kovetéen minimum
négy hoénap.

3.1.2. AL Kategoriaba tartozo személyekre vonatkozo kiillonos szabalyok?

A 1I. Kategoriaba tartozo személyek javadalmazasa tulnyomorészt fix javadalmazas annak
érdekében, hogy tikrozze a felelosségi korik jellegét, a teljesitményjavadalmazasuk
meghatarozasara szolgald6 méodszerek nem veszélyeztethetik ezen személyek objektivitasat
és fuggetlenségét.

A 1I. Kategoériaba tartozo személyek javadalmazasa fliggetlen az altaluk feliigyelt szervezeti
egységek teljesitményétol, az a feladatkoriikhoz kapesolodo célkitlizések elérésén alapul.

A II.  Kategéridba tartozd  személyek teljesitményjavadalmazasdnak ¢és a
teljesitményértékelésének (kompetenciak) silyozasa az alabbiak szerint torténik.

3 A 2017-es tizleti év tekintetében ez a fogalom az ,,eredmény” (mérleg szerinti eredmény) fogalmanak felel
meg.

* Az ebben a pontban foglalt rendelkezéseket a 2018-as iizleti évre kell alkalmazni, a 2017-es évre vonatkozé
teljesitményjavadalmazast nem érinti.
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Az iizleti terv
, teljesitéschez Egyedi szakmal |,y snvéreekelés
Besorolas kapcsolodo prémiumfeladat stlyozdsa (%)
prémiumfeladat sulyozasa (%) o ’
sulyozasa (%)
A II. kategoriaba
tartozo6 személyek 20 » ®

3.1.3. AIIL Kategoriaba tartozd személyekre vonatkozo kiilonos szabalyok

A III.  Kategoridba tartozd  személyek  teljesitményjavadalmazasanak ¢és a
teljesitményértékelésének (kompetenciak) sulyozasa, az egyes besorolasi szinteken eltéréen,
az alabbiak szerint torténik.

Az iizleti terv
. teljesitéséht’ez Eg’ye(.ii Szalnd Teljesitményértékelés
Besorolas kapcsolodo prémiumfeladat ilvozasa (Y
prémiumfeladat stlyozasa (%) Sukyozasa. (<)
sulyozasa (%)
Igazgatok 40 35 25
Csoportvezetok,
vezetd szakértok, 25 35 40
tanacsadok
Szakértok,
fomunkatéarsak 20 N 4
Munkatarsak 10 35 55

3.2. A teljesitmény értékelése, a teljesitményjavadalmazds kifizetése

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezetd — pénziigyi €s nem pénziigyi
kritériumokon alapulé —, az érintett szervezeti egység és a Garantiqa teljesitményét A
teljesitményértékelés alapja a Garantiqga hosszi tavu teljesitménye, ezért az értékelés
tobbéves idotavra terjed ki, és a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget
vallalni csak kivételesen, Uj munkavallalo felvételekor egy évre lehet. A Garantiqa a
teljesitményjavadalmazasként szétoszthaté Gsszeg meghatarozasanal figyelembe veszi az
tizleti ciklusokat, a jelenlegi és jovObeni kockazatokat, a toke koltségét és a sziikséges
likviditast.
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A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhatd, és nem képezheti részét a
jovobeli javadalmazasi terveknek.

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethetd, és a vezetd csak akkor jogosult a
teljesitményjavadalmazdsra, ha

a) a Garantiqa pénziigyi helyzete fenntarthato, és
b) a Garantiqa, az érintett szervezeti egység ¢€s a vezetd teljesitménye azt a
Javadalmazasi Szabalyzatnak megfelelden indokoltta teszi.

3.3. Teljesitményjavadalmazds csokkentésének lehetosége

A teljesitményjavadalmazas csokkentésére vonatkozo lehetdségek korét a Javadalmazasi
Szabalyzat tartalmazza.

3.4. A teljesitményjavadalmazds kifizetésének korldtai

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a Garantiqa nem tudja
a sziikséges mértékben meger6siteni a tokéjét, és kifizetéskor a Garantiqa nem alkalmazhat
olyan modszereket, amelyek nem allnak Osszhangban a javadalmazasi politika elveinek
teljesiilésével.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens mitikddésre vonatkozo
jogszabalyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott kovetelmények nem
teljesitését.

3.5. Teljesitményjavadalmazds a munkaviszony megsziinésekor

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolédo kifizetések az eltelt idoszakban elért
teljesitményt tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

A teljesitményjavadalmazasban részesild vezeté munkaviszonyanak megsziinése, vagy
olyan tartalmi megvaltozasa esetén, melynek értelmében mar nem terjed ki ra a jelen
Javadalmazasi Politika, a munkaviszony megsziinését vagy megvaltozasat kovetd rendes
igazgatosagi Ulésen a Vezérigazgatod elGterjesztése alapjan az Igazgatosag dont az érintett
teljesitményjavadalmazasi feladatainak értekelésérol.

A Vezérigazgato a feladatok értékelését a jogviszony megsziinésének napjan rendelkezésre
allo kontrolling adatok alapjan terjeszti eld.

Az lgazgatosag értékelése alapjan az idGaranyos teljesitményjavadalmazas a pénziigyi
kimutatasok’kozgytilés 4ltali elfogadasat kovetden sziiletd igazgatosagi dontés alapjan
fizethet6 ki.

5 A 2017-es iizleti év tekintetében ez a fogalom az ,,éves beszamolé” fogalmanak felel meg.
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Amennyiben a jelen Javadalmazasi politika hatdlya ala tartozo vezetd munkaviszonya, vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonya barmely okbol sziinetel, gy részére a mar
megszolgalt javadalmazast a Javadalmazasi Politika altalanos rendelkezései alapjan
biztositani kell, azonban uj teljesitményjavadalmazasra mindaddig nem szerez jogosultsagot,
ameddig tényleges munkavégzési/feladatellatasi kotelezettsége nem keletkezik. Errdl az
érintett személyt a sziinetelést megeld6zden tajékoztatni kell.

IV. Javadalmazasi Bizottsag
4.1. A Javadalmazdsi Bizottsdg dsszetétele

A Javadalmazasi Bizottsdg testiiletként jar el. Az Osszetételére vonatkozd részletes
szabalyokat a Garantiqa Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza.

A Javadalmazasi Bizottsag iilésein allandé meghivottként részt vesz a feliigyeleti jogkorrel
rendelkezd vezetd testiilet elndke, a Vezérigazgaté és a Kockazatkezelési vezérigazgatd-
helyettes.

4.2. A Javadalmazdsi Bizottsdg feladata

a) evente feliilvizsgalja és jovahagyja az 1.8. pontban meghatarozott 6nértékelést,

b) tamogatést és tanacsadast nyujt a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet
szaméara a Garantiqa Javadalmazasi Politikajanak kialakitasaval kapcsolatban;

c) tamogatja a felligyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd testiiletet a javadalmazasi
politikak, gyakorlatok és eljarasok, valamint a Javadalmazasi Politikanak vald
megfelelés feliigyeletében;

d) ellendrzi, hogy a meglévd Javadalmazési Politika naprakész-e, és sziikség esetén
javaslatot tesz annak mddositasara;

e) kozvetleniil feliigyeli a fliggetlen kontrollfunkcidkat — beleértve a kockazatkezelési és
kockazati kontroll, valamint a jogszabalyoknak torténé megfelelési funkciot — ellatd
II. kategoriaba tartozé személyek javadalmazasat azaltal, hogy elfogadja a
Javadalmazési Bizottsag részére a II. kategoriaba tartoz6 személyek javadalmazasarol
sz0lo irasbeli,  éves gyakorisaggal készitett beszamolot, valamint elokésziti a II.
kategoriaba tartoz6 személyek javadalmazasara vonatkozo dontéseket.

4.3. A Javadalmazdsi Bizottsdg eljdardsi folyamataira vonatkozo szabdlyok

~a) hozzafér a feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezet6 testiiletnek a javadalmazasi
politikak és gyakorlatok kialakitasara és végrehajtasara, felligyeletére és
feliilvizsgalatara vonatkoz6 dontéshozatali eljarasaval kapcsolatos valamennyi adathoz
és informacidhoz;

b) megfeleld6 informécidkat szolgaltat a feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd
testiiletnek, valamint jogszabaly, ajanlas vagy belsé szabalyozas altal el6irt esetben,
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igy kiilonosen a Javadalmazasi Szabalyzat elfogadasakor, a Kozgytilésnek az elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatban.

4.4. A Javadalmazdsi Bizottsag miikodése

A Javadalmazasi Bizottsag iiléseit
— ajavadalmazasi szabalyok valtozasa eldtt minden esetben, és/vagy
— a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testillet részére a fiiggetlen
kontrollfunkciokat — beleértve a kockazatkezelési és a jogszabalyoknak torténd
megfelelési funkciot — ellatdé II. kategéridba tartozd személyek javadalmazisara
vonatkozO vezérigazgatdéi (munkaltatoi jogkort gyakorlé személy) beszamolok
elfogadasakor,
— de legalabb évente egyszer, a Javadalmazasi Politika feliilvizsgalatakor
a feliigyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet iilését megel6zden tartja.

A Javadalmazasi Bizottsag iilését barmelyik bizottsagi tag javaslata alapjan a Vezérigazgato
irasban, a napirend megjelolésével hivja dssze ugy, hogy azt a résztvevok az iilés kezdete elott
legalabb 3 munkanappal korabban, az egyes napirendre vonatkozo eldterjesztésekkel egytitt
postai uton vagy futarral és elektronikus uton is megkapj ak.°

Az ilés napirendjére barmely tag és a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet elnoke,
valamint a Vezérigazgato tehet javaslatot, ugy, hogy javaslatat az iilés eldtt legalabb 24 oraval
valamennyi résztvevo kézhez kapja.

A Javadalmazasi Bizottsag iilése hatarozatképes, ha azon a bizottsdgi tagok koziil legalabb
kettd személy megjelent. A Javadalmazasi Bizottsag tagjai elnokot maguk koziil véalasztanak.
Az {ilést a Bizottsag elndke, tavollétében a Javadalmazasi Bizottsdg egy masik tagja vezeti.

crer

bizottsagi tagokhoz torténé eljuttatasarol a Vezérigazgatd gondoskodik.

A Javadalmazasi Bizottsag hatarozatait a jelenlévé bizottsagi tagok egyszerii szotdbbségével
hozza meg.

A Javadalmazasi Bizottsag iiléseir6l a Jogi Részleg kijelolt munkatarsa jegyzOkonyvet
készit, amelyet a Javadalmazasi Bizottsag tilését vezetd személy hagy jova.

® A Garantiqa 4ltal elektronikus titon megkiildétt dokumentumok titkositasa tSmérité program segitségével,
jelsz6 alkalmazasaval valosul meg. A dokumentumok hozzaféréséhez sziikséges jelsz6t SMS-ben kapjak meg a
Javadalmazasi Bizottsag tagjai.
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V. Zaro rendelkezések
5.1. Feliilvizsgdlat
A Javadalmazasi Politikat a Felligyelobizottsag legalabb évente feliilvizsgalja.
5.2. Nyilvanossdgra hozatal

A Hpt. 122. §-aban foglaltak szerint — az 1.8. pontban foglalt aranyossagi elv alkalmazaséaval
— a Garantiqa nyilvanossagra hozza a jogi, vallalatiranyitasi és szervezeti strukturajat,
valamint Javadalmazasi Politikajat.

A Garantiga nyilvanossagra hozatali kotelezettségét honlapjan vagy azon az internetes
feliileten teljesiti, amelyen az éves pénziigyi kimutatasait hozza nyilvanossagra.

5.3. Hatdlybalépés

Jelen Javadalmazasi Poltikat a Garantiqa Felligyelobizottsaga 51/2017. szamu hatarozataval
tortént jovahagyast kovetden a Vezérigazgato adja ki

A Javadalmazasi Politika — az alabbi bekezdésben foglaltak kivételével — kozzétételének
napjan. 1ép hatalyba, ezzel egyidejlileg a ,,A Garantiqa Hitelgarancia Zrt. Javadalmazési
Politikéja” elnevezésii, 31/2016. szamu Vezérigazgatoi utasitas hatalyat veszti.

A Politika IIL3.2.. pontjaban foglalt rendelkezéseket a 2017-es évre vonatkozd
teljesitményjavadalmazas megallapitisa és elbirdlasa tekintetében nem kell alkalmazni, az
ezen pont szerinti szabalyok elészor a 2018-as iizleti évre alkalmazanddk azzal, hogy a I
Kategoridba tartoz6 személyek -2017. évi teljesitményjavadalmazasanak megallapitasa és
elbiralasa tekintetében a Humanpolitikai Kézikonyv rendelkezéseit kell alkalmazni.

Dr Buza Evlta;/@\

vezérigazgato

Budapest, 2017. november 24.

Melléklet:

Javadalmazasi
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