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Javadalmazdsi Politika

1  Altalanos rendelkezések

1.1 A szabalyozas célja

A szabalyzat célja, hogy a hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrdl szélé 2013. évi
CCXXXVIL torvény (tovabbiakban: Hpt.) alapjan a hitelintézet az altala végzett pénziigyi,
kiegészitd pénziigyi szolgaltatdsi tevékenységgel és az alkalmazott iizleti modell jellegével,
nagysagrendjével, Osszetettségével és kockazataival aranyos, valamint megfeleld modon és
mértékben belsd szabalyzataban meghatarozott javadalmazasi politikdval rendelkezzen.

A Hpt. alapjan a javadalmazdsi politika elveit a Feliigyelbizottsag fogadja el, hajtja végre és
vizsgalja feliil, az Igazgatosag felel annak ellendrzéséért, és a javadalmazasi politika végrehajtdsat
legalabb évente a hitelintézet belsé ellendrzése is ellendrzi.

A Garantiqa hitelintézetekkel egyenérték( pénziigyi vallalkozas.

A fentiek szerint kapott felhatalmazas alapjan a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. (tovabbiakban:
Garantiqa) Felligyelbizottsaga a Garantiqa Javadalmazasi Politikjat (a tovabbiakban: Politika)
az MNB altal megfogalmazott elvarasoknak és az Eurdpai Bankhatésag (a tovabbiakban: EBH)
ajanlasanak figyelembe vételével feliilvizsgalta és ennek eredményeképpen modositja, tovabba
részletesen szabalyozza a 604/2014/EU Rendeletben meghatdrozott kritériumok szerinti
azonositas folyamatat a jelen Politikaban foglaltak szerint.

1.2 A Javadalmazasi Politika hatalya

Figyelemmel a CRD 92. cikkére, és a Hpt. 117. § (4) bekezdésére, a Politika hatélya kiterjed — a
II. fejezetben foglaltak kivételével — a Garantiqa valamennyi vezetd 4llasti személyére és
munkavallaléjara.

A Garantiqa a 604/2014/EU Rendelet alapjan hatarozza meg a kockazati profiljara lényeges hatést
gyakorlo személyek korét (Kiemelt Személyek).

Kiemelt személyek, azonositott munkavallalok:
. kategoria: vezet6 allasu személyek
II. kategoria: kockazatkezelésért felelés vezetd(k), kockazati kontrollt funkciot ellatd vezetd,
jogszabalyoknak torténé megfelelésért felelés munkavallald (Compliance Officer) és a
bels6 kontroll funkcidt ellaté munkavallal6 (Belsé Ellendr)
ITI. kategoria: azon munkavallalok, akiknek tevékenysége lényeges hatast gyakorol a
Garantiqa kockazati profiljara
Nem azonositott munkavallalok:
IV. kategoria: az I-111. kategdridba nem sorolt munkavallalok

Az egyes Kkategoridk részletes (a munkavéllalok azonositasat) kifejtését a Humadnpolitikai
Kézikonyv 11. szamu melléklete tartalmazza.

1.3 Kapcsolédo jogszabalyok és belsé szabalyozasi dokumentumok

Kapcsolodo jogszabalvok:

— a hitelintézetekrd] és a pénziigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. térvény (a
tovabbiakban: Hpt.),

— a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi
CXXIL torvény (a tovabbiakban: Takarékes tv.),
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a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudenciélis kdvetelményekrol
és a 648/2012/EU rendelet modositasardl szold 2013, junius 26-1 575/2013/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi rendelet (a tovabbiakban: CRR),

— a hitelintézetek tevékenységéhez valdé hozzaférésr6l és a hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok prudencialis feliigyeletérol, a 2002/87/EK iranyelv modositasardl, a
2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szold 2013. junius 26-i
2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv (a tovabbiakban: CRD IV),

— a 2013/36/EU eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvnek a szakmai tevékenységlikkel
valamely intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé munkavallalok
kategorizalasanak minGségi és megfelelé mennyiségi kritériumaira iranyuld szabalyozasi
technikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérol szolé 2014. marcius 4-i
604/2014/EU felhatalmazason alapulo bizottsagi rendelet,

— a 2013/36/EU irdnyelvnek a mentesitett szervezetek, a pénziigyi holding tarsasagok, a
vegyes pénziigyi holding tarsasdgok, a javadalmazas, a felligyeleti intézkedések és
hataskorok, valamint a tOkefenntartasi intézkedések tekintetében torténé modositasardl
sz616 2019. majus 20-i 2019/878/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv

— a javadalmazasi elvekre vonatkozd szabalyok kapcsan az EBH 2015. december 21-én
irinymutatast adott ki, amelynek magyar nyelvli forditdsa 2016. junius 27-én kertilt
kozzétételre,

— a Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (II. 9.) szamu ajanldsa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol (a tovabbiakban: MNB ajanlas),

— a tobbségi allami tulajdoni gazdasagi tarsasagok vezetdé allasi munkavallaléi

javadalmazasi rendszerének megujitasarol szolo 1660/2015. (1X.15.) Kormany hatarozat (a

tovabbiakban: Korm. hatarozat).

Kapcsol6dd Szabalyozasi dokumentumok
— Javadalmazdsi szabalyzat,
— Humanpolitikai Kézikonyv,
—  Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
— Bels6 Ellen6rzési Szabalyzat

1.4 Ertelmezo rendelkezések

Jelen Politika alkalmazasaban:

Alapjavadalmazas: a Hpt. értelmében a javadalmazas azon része, amelyet a Garantiqa €s a
munkavallalok kozotti szerz0désben meghatarozottaknak megfeleléen a Garantiga rendszeresen
munkabérként kifizet, és amely megfelel6en tiikrozi a tisztség betoltéséhez sziikséges szakmai
tapasztalatokat és feleldsséget, ideértve minden olyan juttatdst, amelyet mas munkavéllalé is
megkap.

Azonnali kifizetés: kozvetleniil a teljesitménymérési id6szak utan teljesitett, nem halasztott
kifizetés.

Azonositott munkavéllaldé: az a munkavallald, akinek a szakmai tevékenysége a 604/2014/EU
felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendeletben meghatarozott kritériumokkal — és adott esetben az
intézmény altal meghatarozott kritériumokkal — 6sszhangban jelentds hatast gyakorol a Garantiqa
kockazati profiljara.

Belso kontroll funkcid: azokat az iizleti és vallalati funkcidktol fiiggetlen szervezeti egységeket
jelenti, amelyek feladata a miikodés, valamint az ¢ miikodésbdl eredd kockazatok ellendrzése és
nyomon kdvetése, az alkalmazandd jogszabalyoknak, szabédlyoknak és el6irdsoknak valod
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megfelelés biztositdsa, valamint a vezet funkcid részére nyujtott tandcsadas a szakteriiletiikhoz
tartoz6 kérdésekben.

A bels6 kontroll funkcidk jellemzden a kockazatkezelési, a jogszabalyoknak torténé megfelelési
és a belso ellendrzési funkeiot foglaljak magukban.

Feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezetd testiilet: a Garantiqa Feliigyelébizottsaga.

Halasztasi idoszak: a teljesitményjavadalmazas megallapitasa €s juttatisa kozotti azon iddszak,
amely alatt a munkavallalé nem rendelkezik a részére eredetileg megéllapitott javadalmazas felett.

Iranyitési jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet: a Garantiqa Igazgatdsaga;
Javadalmazas: a Garantiqa altal a munkavéllalok részére minden, a munkaviszony alapjan

kozvetleniil vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott
juttatas.

Munkavallalok: a Garantiqa-nal dolgozo dsszes munkavallalo.

Teljesitményjavadalmazas: a javadalmazds azon része, amelyet a Garantiga az
alapjavadalmazason feliil biztosithat a munkavallaloknak, ha az a munkaszerzédésben
meghatarozottakat meghalado teljesitményt ny(jt vagy abban nem rogzitett feladatokat 14t el.

Vezetd: a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatérozott személyek kore.!
Vezetd allast személy: az Osszeférhetetlenségi Szabalyzatban meghatarozott személyek kore.?

Vezetd tisztségviselo: igazgatdsagi tag.

1.5 Javadalmazasi Politika altalanos elvei

A Javadalmazasi Politika a Garantiqa lizleti és kockazatvallalasi stratégigjaval, célkitlizéseivel,
vallalati kulturdjaval, értékeivel és hosszi tavi érdekeivel is Osszhangban 4ll, valamint az
érdekkonfliktus elkeriilését célzé intézkedéseket tartalmaz.

A Politika elvei biztositjak, hogy a javadalmazasi szabdlyozas Osszhangban all a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, el6segiti annak alkalmazasat, és nem 6szténdzhet a Garantiga
kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara.

A Javadalmazisi Politika a nemek szempontjabol semleges, azaz a Garantiqga a n6k és férfiak
szamara azonos munkaért vagy azonos értékli munkaért azonos bérezést biztosit.

A Garantiqa az MNB ajanlas és a Hpt. 117.§ (1) bekezdése alapjan alkalmazza az aranyossag elvét.
Az aranyossag alkalmazasanak indoka az, hogy a Hpt. 119. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan a
Garantiga kis intézménynek mindsiil, a hitelintézetekkel egyenértékli pénziigyi vallalkozas.
Tevékenysége nem bonyolult, és egy termékre jol behatirolhatd, nem alkalmaz az MNB 4ltal

' A Javadalmazasi Szabalyzat szerint vezetének mindsiil az Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti munkavallald, vagyis a munkdltaté
vezetdje, valamint a kdzvetlen iranyitdsa alatt allo és - részben vagy egészben - helyettesitésére jogositott mas munkavillalé
(vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettes).

? Az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat szerint vezetd allasi személynek minésiil:

a) az Igazgatdsag elnoke és tagjai,
b) a Feliigyeldbizottsag elndke és tagjai, valamint
¢) a Garantiga ligyvezetoi.
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jovahagyott fejlett mddszert tokekdvetelménye szamitdsara. Szervezeti kultiraja jol attekintheto,
igy konnyen érthetd és kezelhetd, egyszerlibb a nagybankokndl alkalmazott, bonyolult szervezeti
fejlettségi szinthez képest, ugyanakkor 6szt6nz6 megoldas alkalmazasa mindenképpen sziikséges a
javadalmazasi kérdésekben. Az ardnyossagra vonatkozo részletes szabalyokat az 1.8. pont
tartalmazza.

A Garantiqa a hitelintézetekkel egyenértékli prudencidlis szabalyozasnak megfelelden teszi k6zzé a
nyilvanossagra hozatali jelentését.

1.6 A Javadalmazasi Politika kialakitasanak és feliilvizsgalatinak folyamata

A Politika altalanos iranyelveit a Feliigyel6bizottsag fogadja el és vizsgalja feliil.

A Garantiqa Igazgatdsaga felelds a Politika Iranyelveinek végrehajtasaért. A Politika végrehajtasat
a Belso Ellenor legalabb évente ellendrzi.

1.7 Javadalmazasi Politika elveinek és a javadalmazasi szabalyozasok viszonya

1.7.1 Az L. kategériaba tartozo6 személyek

A Javadalmazasi Politika elveinek keretében torténd Javadalmazasi Szabalyzat kialakitasa soran a
Hpt.-t, tovabbd — figyelemmel a Garantiqa specidlis tulajdonosi és gazdasagi helyzetére — a
Takarékos tv. rendelkezéseit is alkalmazni kell.

A Politika elvei keretében kialakitott Javadalmazasi Szabalyzatot az Igazgatésag elbterjesztése
alapjan a Kozgylés fogadja el.

Az ellendrzési, kockazatkezelési feladatokat végzd, illetve belsé kontroll feladatkort ellatd
munkavallalok javadalmazasat a Garantiqa Feliigyelébizottsaga is feliigyeli.

Az el6z6ekben foglaltakra tekintettel az 1. kategoriaba tartozo személyek kdrén beliil
— a Vezetd tisztségviselokre és a Feliigyeleti jogkorrel rendelkezd vezeto testlilet tagjai
javadalmazésa tekintetében a Javadalmazasi Szabalyzatban,
— a vezetdk javadalmazisa tekintetében a Politikdban, a Javadalmazasi Szabalyzatban,
tovabba a Humanpolitikai Kézikényvben
foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.

1.7.2 A Il kategoriaba tartozé személyek

A II. kategoridba tartozé személyek javadalmazasa tekintetében a Politika 1., II. fejezetében,
valamint a III. 3.1.2. pontban, tovabba a Humanpolitikai Kézikonyvben foglalt rendelkezéseket kell
alkalmazni.

1.7.3 A IIL Kkategoridba tartozé személyek

A III. kategéridba tartozd személyek javadalmazdsa tekintetében a Politika I., II. fejezetében,
tovabba a I1I. 3.1.3. pontban, valamint a Humanpolitikai Kézikényvben foglalt rendelkezéseket kell
alkalmazni.

1.7.4 A 1V. kategériaba tartozo6 személyek

A 1V. kategoridba tartoz6 személyek javadalmazéasa tekintetében a Politika 1., I1. fejezetében,
tovabbé a III. 3.1.4. pontban, valamint a Humanpolitikai Kézik6nyvben foglalt rendelkezéseket kell
alkalmazni.
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1.8 Aranyos alkalmazas

A Garantiqa a javadalmazasi szabalyozasanak tartalmat — onértékelése keretében — méretével,
belsé szervezetével, tevékenysége jellegével, korével, nagysagrendjével, Osszetettségével és jogi
formdjabol eredd sajatossagaival ardnyosan hatirozza meg. Az Onértékelést évente a
FeliigyelObizottsag hagyja jova, és azt az 1. szamua melléklet tartalmazza.

A Garantiga esetében, a Hpt. 119. § (5) bekezdésében foglaltakra tekintettel, a
teljesitményjavadalmazas dsszetétele, kifizetése és a halasztasi idészak, valamint a nem kotelezé
nyugdijjuttatasok vonatkozasaban a Hpt.-ben meghatarozott eléirasok nem alkalmazanddak.

1.8.1 Az aranyossag megallapitisa soran figyelembe vett szempontok
Az MNB ajanlas értelmében az aranyossag megallapitdsa soran az MNB ajanlasban szerepld
szempontokat veszi figyelembe, amelyek korét — az onértékelés szempontrendszereként — az 1.
szamu melléklet tartalmazza.

1.8.2 Az ardnyossagi elv alkalmazasanak kore

a) a kiemelt személyek korének meghatarozasa,

b) a kiemelt személyek korére vonatkozoan a javadalmazasnak a munkaviszony
megsziinésére ¢€s a nyugdij politikdra vonatkozé szabalyok alkalmazasa,

¢) a javadalmazasi politikdhoz kapcsolodo nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitése
vonatkozasaban.

Tekintettel arra, hogy a Garantiqa egyedi alapon szamitott, el6z0 négy év végi
mérlegfé0sszegének atlaga nem haladja meg az ezer6tszazmilliard forintot és nincs olyan vezet6
tisztségviseldje vagy munkavallaldja, akinek a teljesitményjavadalmazasa meghaladja a
tizenhétmillio-6tszazezer forintot, és a teljesitményjavadalmazas a teljes éves javadalmazas
legfeljebb egyharmadat, az intézmény a javadalmazasi szabalyozok kialakitasaval és
miikodtetésével kapcsolatos kotelezettségének a fenti aranyos szabalyzok alkalmazasaval,
valamint
— az L. ¢és II. kategdridba tartozo kiemelt személyek javadalmazasa teljesitményjavadalmazasi
elemeinek a III. 3.1.1. és III. 3.1. 2. pont szerinti,
— a II. kategoridba tartozd kiemelt személyek javadalmazasa teljesitményjavadalmazasi
elemeinek a Humanpolitikai Kézikonyv szerinti
teljesitménymutatok ¢és el6irasok alapjan torténé meghatarozasaval, ¢és pénzben torténd
megfizetésével tesz eleget.

1.9 Fedezeti iigylet tilalma

A Garantiqa vezetdje, illetve munkavéllaloja nem kothet olyan fedezeti ligyletet, amely a
javadalmazasara vonatkozo szerzdédésben foglalt kockazatvallalas hatasait kikiisz6boIné.

2 Részletes rendelkezések
2.1 Az azonositasi folyamat

2.1.1 A beazonositas gyakorisaga

A kiemelt személyek beazonositasat éves gyakorisaggal — a Garantiqa 1. 8. pontban foglaltak
szerinti onértékelésére figyelemmel — a Humanpolitikai Részlegnek kell elvégezni. (Az azonositasi
dokumentaciot a Humanpolitikai Kézikényv 11. szama melléklete tartalmazza.)
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2.1.2 A beazonosité dokumentacionak tartalmaznia kell

— az onértékelés alapjat képez6 indokoldst, az 6nértékelés alkalmazasi korét (milyen modon keriilt
sor az alkalmazottak azonositasara),

— a QGarantiqa Uzleti stratégidjabol és tevékenységébol eredd kockazatok értékelésére hasznalt
megkozelitést,

— a beazonositasi folyamatba bevont fellilvizsgalatban, aktualizalasban részt vevd vezetok,
szervezeti egységek megnevezését, felel6sségi korét, tovabba az azonositott tisztségviseldk és
munkavallalék nevét, Osszesitett szamat (beleértve az elsé alkalommal azonositott
munkavallalok szamat, nevét, az adott munkakorokkel kapcsolatos felelosségi koroket és
tevékenységeket, és az egyes tizleti teriiletekhez torténd sorolasat is),

— azoknak a munkavallaloknak a nevét, akik az értékelés szerint a 604/2014/EU felhatalmazason
alapul6 bizottsagi rendelet 4. cikkével 6sszhangban nem gyakorol 1ényeges hatast a Garantiga
kockazati profiljara,

— az azonositds eredményét, tovabba

— egy Osszehasonlitast az el6z6 évi onértékelés eredményével.

Az azonositas fo kritériuma nem a funkcio elnevezése, hanem a funkcidéhoz kapcsolodo feladat és
felelosség. A munkavallalo, amennyiben legalabb harom honapig kiemelt személynek mindsiil, az a
dokumentacidban szerepeltetendo.

Kiemelt személy harom honapot meghaladd helyettesitése esetén vizsgalni kell, hogy a helyettesito
személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalmazassal, amellyel a kiemelt személy rendelkezett.
Amennyiben igen, és a helyettesitést legaldbb harom hoénapig ellatta, kiemelt személlyé kell
nyilvanitani.

A Garantigdnak az 1. szamu mellékletben, valamint a Humadnpolitikai Kézikényv 11. szamu
mellékletében szereplé azonositdsi dokumentaciot (beleértve annak mellékleteit) 5 évig kell
megdriznie, lehetové téve a Felligyelet szamara a feliilvizsgalat elvégzését.

2.1.3 Az azonositasi folyamat iranyitasa

Az azonositasi folyamat keretein beltil jelen Politika elfogadasaval, a Feliigyeleti jogkorrel
rendelkez6 vezetd testiilet:

a) a Javadalmazasi Politika részeként jovdhagyja az azonositasi folyamatra vonatkozo
politikat;

b) részt vesz a beazonositasi folyamat kialakitasaban;

c) biztositja, hogy a munkavallalok azonositasara iranyuld értékelést a Hpt.-vel, a
604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelettel, valamint az MNB
ajanlasban foglaltakkal 6sszhangban végezzék el;

d) folyamatosan feliigyeli az azonositéasi folyamatot;

e) jovahagyja a Politika aloli lényeges kivételeket vagy az elfogadott Politikaban
végrehajtott modositasokat, illetve alaposan mérlegeli és figyelemmel kiséri ezek
hatasait;

f) jovéahagyja vagy feliigyeli a munkavallalok barmilyen mentesitését a 604/2014/EU
felhatalmazédson alapuld bizottsagi rendelet 4. cikk (2) bekezdésével 6sszhangban,
amennyiben az intézmény ugy itéli meg, hogy a munkavallalok nem felelnek meg a
604/2014/EU felhatalmazdson alapuldo Dbizottsagi rendeletben meghatarozott
mennyiségi kritériumoknak, mivel ténylegesen nem gyakorolnak lényeges hatdst az
intézmény kockazati profiljara;

g) idOszakosan feliilvizsgalja a jovahagyott Politikat és sziikség esetén modositja azt.
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A fiiggetlen kockdazatkezelési — beleértve a kockazati kontroll funkcidt is — és fiiggetlen
jogszabalyoknak torténd megfelelési funkcidt, az iizleti timogatd funkcidkat (jogi, humaneréforras-
funkciokat) folyamatosan be kell vonni az azonositasi folyamatba.

Az azonositdsi folyamatot és annak eredményét éves feliilvizsgalat keretében a Belsé Ellenor
ellendrzi, amely ellenérzés eredményérdl — jelentésének megkiildésével — a Feliigyeldbizottsagot és
az iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezetd testiiletet (Igazgatdsagot) tajékoztatja.

3 Azalapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas

A Garantiqa elkiiloniti az alapjavadalmazast és a teljesitményjavadalmazast, és a Javadalmazasi
Szabalyzatban hatdrozza meg a teljes javadalmazdson belill az alapjavadalmazis és a
teljesitményjavadalmazas aranyat azzal a korlatozéssal, hogy a teljesitményjavadalmazas egyetlen
vezetd vagy munkavallalo esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szézalékat.

Az alapjavadalmazds és a teljesitményjavadalmazas ardnya kiegyensulyozott. Ezen beliil az
alapjavadalmazas olyan mértékd, hogy rugalmas javadalmazasi politika érvényesiiljon, és
lehet6ség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizarolag alapjavadalmazasbol
alljon.

3.1 Teljesitményjavadalmazas

3.1.1 Azl Kkategoriaba tartozé személyekre vonatkozé szabalyok

A Garantiqa— a teljesitményjavadalmazas mértékét a Javadalmazasi Szabalyzatban, valamint jelen
Politikdban rogzitett teljesitménymutatok alapjan &llapithatja meg. Figyelembe véve a
Javadalmazasi Szabalyzat 11. § (2) és (3) bekezdésében foglaltakat, teljesitménykdvetelményként
legaldbb hat tételt kell meghatarozni. A

A teljesitményjavadalmazds  megéllapitasakor a  Garantiga legaldbb  harom  év
teljesitménymutatéit veszi figyelembe, azzal, hogy — figyelemmel az MNB ajanlas 201. pontjaban
foglaltakra — a teljesitménymérési id6szaknak legalabb egy évnek kell lennie.

A javadalmazési szabalyozasban a teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitdsahoz a
teljesitménymutaté adott évi értékének helyessége a fliggetlen konyvvizsgald jelentése alapjan
allapithato meg.

A teljesitménymutatokat tigy kell meghatarozni, hogy a teljesitményjavadalmazas legnagyobb
mértéke a Garantiqa teljes atfogo jovedelmének novekedése esetén is csak abban az esetben érhetd
el, ha a prudens miikodést jellemzd mutatok értékei nem romlottak olyan mértékben, amely a
prudens mitk6dést veszélyezteti.

Abban az esetben, ha a targyévi iizleti terv az év soran mddosul, a teljesitményjavadalmazast a
valtozas el6tti és valtozas utani idészak szerinti bontasban kell értékelni.

A teljesitményjavadalmazas kizarélag halasztott médon és kizardlag pénzbeni juttatdsként
fizethetd. A halasztds mértéke a teljesitménymérési idOszak (naptari év) lezarultat kovetden
minimum négy hénap.

3.1.2 AL kategoériaba tartoz6 személyekre vonatkozo kiilonos szabdlyok

A 1I. kategoridba tartozd személyek javadalmazasa tulnyomorészt fix javadalmazas annak
¢rdekében, hogy tiikrozze a felelosségi korik jellegét, a teljesitményjavadalmazasuk
meghatdrozisara szolgdlé modszerek nem veszélyeztethetik ezen személyek objektivitasat és
fiiggetlenségét.
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A II. kategoridba tartozd személyek javadalmazasa fiiggetlen az altaluk felligyelt szervezeti
egységek teljesitményétdl, az a feladatkoriikhoz kapesolddo célkitizések elérésén alapul.

A 1. kategériaba tartozd személyek teljesitményjavadalmazasaban az egyedi szakmai feladatok
korében legfeljebb S (6t) kiilonbozo feladatot lehet meghatérozni.

Abban az esetben, ha a targyévi tizleti terv az év soran modosul, az lizleti tervhez kotott egyedi
szakmai prémiumfeladatokat a valtozas elotti és valtozas utani idoszak szerinti bontasban kell
¢értékelni.

A 1I. kategoriaba tartozo személyek teljesitményjavadalmazasanak és a teljesitményértékelésének
(kompetencidk) stlyozésa az alabbiak szerint t6rténik.

Az lizleti terv

’ teljesités?'hc?z Eg,ye(.ii szakmai Teljesitményértckelés
Besorolas kapcsolodo prémiumfeladat Ivozasa (%
prémiumfeladatok sulyozasa (%) stlyozasa (%)
sulyozasa (%)
kockazatkezelésért

felelés vezetd,
kockazati kontroll
funkciét ellato 20 35 45
vezeto,
Belsé Ellenor,
Compliance Officer

3.1.3 A Il kategoriaba tartozd személyekre vonatkozo kiilonos szabalyok

A TII. kategériaba tartozd személyek teljesitményjavadalmazasaban az egyedi szakmai feladatok
korében legfeljebb 5 (6t) kiilonbozo feladatot lehet meghatarozni.

Abban az esetben, ha a targyévi lizleti terv az év sordn modosul, az tizleti tervhez kotott egyedi
szakmai prémiumfeladatokat a valtozas el6tti és valtozas utani id6szak szerinti bontasban kell

értékelni.

A 111 kategoriaba tartozd személyek teljesitményjavadalmazasanak és a teljesitményértékelésének

(kompetenciak) sulyozasa, az egyes besorolési szinteken eltérden, az alabbiak szerint torténik:

Az lizleti terv
, teljesitéss%he'z Eg’yefii szakmai Teljesitményérickelés
Besorolés kapcsolodo prémiumfeladat Ivozasa (%
prémiumfeladatok sulyozasa (%) stlyozésa (%)
sulyozasa (%)
tigyvezetd 1g’azgat0, 40 35 75
igazgatok
igazgatohelyettes,
csoportvezetd, 25 35 40
vezetd szakértok,
vezetd
kockazatkezeld
vezetod bevgltam 20 35 45
munkatars
vezet6 behajtasi
munkatars
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vezetd
dokumentumkezeld
befogadasi vezetd
senior pénziigyi
menedzser

3.1.4 AT1V. kategériaba tartozé személyekre vonatkozé kiilonos szabalyok

A 1V. kategoriaba tartozé személyek teljesitményjavadalmazasiban az egyedi szakmai feladatok
koérében legfeljebb 5 (6t) kiilonboz6 feladatot lehet meghatéarozni.

Abban az esetben, ha a targydévi lizleti terv az év soran modosul, az lizleti tervhez kotott egyedi
szakmai prémiumfeladatokat a véltozas el6tti €s valtozas utani idoszak szerinti bontasban kell
értékelni.

A 1V. kategoridba tartozé személyek teljesitményjavadalmazasanak és a teljesitményértékelésének
(kompetencidk) silyozasa, az egyes besoroldsi szinteken eltérden, az alabbiak szerint térténik:

Az Uzleti terv
’ teljesités?’hf?z Eg’yefli szakmai Teljesitményértekelés
Besorolas kapcsolodo prémiumfeladat lyozésa (%)
prémiumfeladatok stlyozasa (%) Suiybzasa L7
sulyozasa (%)
csoportvezetd 25 35 40
fémunkatarsak,
munkatarsak (jog,
IT,
kockazatkezelés,
kontrolling)
HR Generalistak, 20 35 45
titkarsagvezeto,
menedzserek,
elemzok,
termékfejlesztok
mun.katarsak, 10 35 55
asszisztensek

3.1.5 Altalanos iranyelv a teljesitménykovetelmények meghatirozasara

Az 1I-IV. kategéridba tartozé munkavallalok esetében torekedni kell arra, hogy a résziikre
meghatarozott, a teljesitménykdvetelményben rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavallal6
munkakdréhez, végzettségéhez ¢és képzettségéhez, tovabba a munkaltaté miikodési korébe tartozd
feltételekhez, igy kiilondsen a munkavégzés, a munkaszervezés €s a technoldgia feltételeihez is.

3.2 A teljesitmény értékelése, a teljesitményjavadalmazas Kifizetése

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni a vezeté — pénziigyi és nem pénziigyi
kritériumokon alapulé —, az {rintett szervezeti egység és a Garantiqa teljesitményét. A
teljesitményértékelés alapja a Garantiqa hosszi tava teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves
idotavra terjed ki, és a teljesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak
kivételesen, 10j munkavéllalo felvételekor egy évre lehet. A  Garantiqa a
teljesitményjavadalmazasként szétoszthatdé Gsszeg meghatarozdsanal figyelembe veszi az iizleti
ciklusokat, a jelenlegi és jovobeni kockéazatokat, a toke koltségét és a sziikséges likviditast.
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A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhato, €s nem képezheti részét a jovobeli
javadalmazasi terveknek.

Teljesitményjavadalmazas csak akkor fizethetd, és a vezetd csak akkor jogosult a
teljesitményjavadalmazasra, ha

a) a Garantiqa pénziigyi helyzete fenntarthatd, és
b) a Garantiqa, az érintett szervezeti egység €s a vezetd teljesitménye azt a Javadalmazasi
Szabalyzatnak megfelel6en indokoltté teszi.

3.3 Teljesitményjavadalmazas csokkentésének lehetosége

A teljesitményjavadalmazds csokkentésére vonatkozé Iehet6ségek korét a Javadalmazasi
Szabdlyzat tartalmazza.

3.4 A teljesitményjavadalmazas kifizetésének korlatai

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a Garantiqa nem tudja a
sziikséges mértckben megerdsiteni a tokéjét, €s kifizetéskor a Garantiqa nem alkalmazhat olyan
mobdszereket, amelyek nem allnak 6sszhangban a Javadalmazési Politika elveinek teljestilésével.

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens miikédésre vonatkozo
jogszabalyokban, és az 575/2013/EU rendeletben meghatarozott kdvetelmények nem teljesitését.

3.5 Teljesitményjavadalmazas a munkaviszony megsziinésekor

A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolddéd kifizetések az eltelt idészakban elért teljesitményt
tiikrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

3.5.1 Vezetonek mindsiilé6 munkavallalok esetén alkalmazandé kiilonos szabalyok

A teljesitményjavadalmazasban részesild vezetd munkaviszonyanak megsziinése, vagy olyan
tartalmu megvaltozasa esetén, melynek értelmében mar nem terjed ki rd a jelen Javadalmazasi
Politika, a munkaviszony megsziinését vagy megvaltozasat kovetd rendes igazgatdsagi iilésen a
Vezérigazgatd elGterjesztése alapjan az Igazgatdsag dont az érintett teljesitményjavadalmazési
feladatainak értékelésérol.

A Vezérigazgato a feladatok értékelését a jogviszony megsziinésének napjan rendelkezésre allo
kontrolling adatok alapjan terjeszti eld.

Az lgazgatdsag Crtékelése alapjan az iddardnyos teljesitményjavadalmazas, a pénziligyi kimutatas
Kozgyulés 4ltali elfogadasat kovetden sziiletd igazgatosagi dontés alapjan fizetheto ki.

Amennyiben a jelen Javadalmazasi politika hatdlya ald tartozd vezetd munkaviszonya, vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonya barmely okbdl sziinetel, agy részére a mar
megszolgalt javadalmazast a Javadalmazési Politika &ltaldnos rendelkezései alapjdn biztositani
kell, azonban (j teljesitményjavadalmazasra mindaddig nem szerez jogosultsagot, ameddig
tényleges munkavégzési/feladatellatasi kotelezettsége nem keletkezik. Errdl az érintett személyt a
szlinetelést megel6zden tajékoztatni kell.

3.5.2 Vezetéonek nem mindésiilé munkavallalok esetén alkalmazandé szabalyok

A vezetbnek nem mindsiilé munkavallalok esetében a mindenkori, a munkavallalok
munkaviszonyanak megszinésére irdnyadd belsd szabalyzatban meghatarozottak az irdnyadoéak.
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4  Zaro rendelkezések

4.1 Feliilvizsgalat

A Javadalmazasi Politikét a Feltigyeldbizottsag legalabb évente feliilvizsgalja.

4.2 Nyilvianossagra hozatal

A Hpt. 122. §-dban foglaltak szerint — az 1.8. pontban foglalt aranyossagi elv alkalmazasaval — a
Garantiga nyilvdnossagra hozza a jogi, vallalatirdnyitdsi és szervezeti struktarajat, valamint
Javadalmazasi Politikajat.

A Garantiqa nyilvanossagra hozatali kotelezettségét honlapjan vagy azon az internetes feliileten
teljesiti, amelyen az éves pénziigyi kimutatésait hozza nyilvanosséagra.

4.3 Hatalybalépés

Jelen Javadalmazasi Politikat a Felligyel6bizottsag 18/2021. szamu hatdrozataval hagyta jova.

A Javadalmazasi Politika a kozzététel napjan 1ép hatdlyba, ezzel egyidejlileg hatalyat veszti a
Feliigyelobizottsag 14/2020. szamu hatdrozataval jovahagyott Javadalmazasi Politika.

5 Melléklet

1. szaml melléklet: Onértékelés a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 2020-as lezéart iizleti évének
adatai alapjan
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1. szamu melléklet

Onértékelés a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 2020-as lezdrt iizleti évének adatai alapjin

A figyelembe vett kritériumok

A Garantiga mérlegféésszege:

Az IFRS-ek szerinti 2020. 12. 31-es auditalt mérlegfédsszeg: 77.550.286 eFt.

A Garantiga foldrajzi jelenléte, valamint a

A Garantiga tevékenységét kizarélag Magyarorszag teriiletén végzi.

tevékenységek nagysagrendje minden

egyes joghatbésagra vonatkozdan:

Mikddési forma: A Ptk. hatalya ala tartozd zartkériien miikodé részvénytarsasag.

A rendelkezésre  all6  tbke- és Az IFRS-ek szerinti 2020. 12. 31-es auditalt sajat toke: 55.560.994 eFt, kitelezettség allomany: 21.989.292 eFt.

kételezetiségaliomany:

A tbkekdvetelmények mérésére szolgald
bels6 modszerek (példaul IRB, AMA)
hasznélatara vonatkozd engedély:

A Garantiga nem alkalmaz az MNB altal jovahagyott médon fejlett modszert a hitelezési, a miikddési vagy a piaci kockazati
tékekovetelmény szamitasara.

A Garantiga csoport tagja-e, €s ha igen, a
csoporttal kapcsolatban végzett
aranyossagi értékelés:

A Garantiga nem tagja 6sszevont alapu felligyelet ala tartozo csoportnak.

Az engedélyezett
szolgaltatasok tipusa :

tevékenységek és

A Garantiqa kizarélag készfizets kezességvallalasi tevékenységet végez.

Az Gzleti tevékenységek strukturaja,
valamint  az tzleti tevékenységek
kockéazatainak idéhorizontjai, mérhetésége
és kiszamithat6saga:

A Garantiqa tevékenységi strukttrajat
—  a hitelintézetekre vonatkoz6 jogszabalyok, prudencialis feltételek,
~  az allami tamogatasra vonatkozo6 eurdpai unids és hazai rendeletek (jogszabalyok),
— az éves koltségvetési tdrvényben meghatarozott feltételek (pl. az alkalmazott kezességi tipusokat, a maximalis
kezességvallalasi mértéket és futamidéket),
— a Magyar Nemzeti Bank rendeletei és ajanlasai,
~ a Garantiga Kozgy(lése altal jovahagyott stratégia, lzletpolitika és éves Uzleti terv (pl. bels6 kockazati limitek,
stressz teszt eredmények), valamint
- aGarantiga |gazgatdsaga éltal elfogadott Gzletszabalyok, kockazatvallalasra vonatkozo belsé utasitasok
hatarozzak meg.

A Garantiga finanszirozasi strukt(raja.

A Garantiga mikodéseét sajat t6kébol finanszirozza, illetve tevékenységéhez a Magyar Allam, valamint egyéb garantérok
viszontgaranciaja kapcsolédik.

A Garantiga belsé szervezeti felépitése,
beleértve az azonositott munkavallaloknak
kifizethet6 teljesitményjavadalmazas
szintjét:

A Garantiqa szervezeti egysége lehet igazgatosag, részleg vagy csoport.
Az egyes szervezeti egységek munkajat vezetok iranyitjak a részletes szabalyokat az SZMSZ tartalmazza.
Mellékelten a a 2020.12. 31-én hatalyos szervezeti abra.

SZMSZ szervezeti
abra 2020_04_03.pdi

A szervezeti egységek
- teljes bels6 szervezeti tagozodéasanak,
- tevékenységének, folyamatainak, szervezeti kapcsolatainak és
— aszervezeti egységen belilli helyettesitések rendjének részletes leirgsat







1. szamu melléklet

Onértékelés a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. 2020-as lezdrt iizleti évének adatai alapjdin

kildn Szabalyozasi dokumentumok tartalmazzak.

A Garantiga minden vezet6 és nem vezet6 allasi munkavallaldjanak éves teljesitményjavadalmazéasa nem haladhatja meg
az éves alapbér 20%-at.

A Garantiga Eredményre és egyéb atfogé
jévedelemre  vonatkoz6  kimutatasanak
strukturaja:

A Garantiga 2018. 01. 01-t6l a szamvitelrdl szl6 2000. évi C. tv. eléirasai szerint az IFRS-ek hatalya ala tartozik, ezért az
Eredményre es egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasat is ez IFRS-ek szerinti stuktaraban késziti el.

Az Ggyfélkér és a termékek vagy
szerz8dések Osszetettsége:

A Garantiga a bankokkal all kozvetlen partneri kapcsolatban, a vallalkozasok a bankok kdzvetité szerepe segitségével
igényelhetik a kezességvallalast.

A kezessegvallalast részletes, egyedi birdlat vagy egyszeriisitett biralati eljaras keretében lehet igénybe venni.

1./ Egyszerisitett biralatu ligyletek

A viszonylag kis dsszeg(, standardizalt, nagy szamossagu hitelek/bankgarancidk esetében, ahol a kockazatok tobbsége
elére becstlhets, a Garantiqa készfizet6 kezességvallalasanak igénybevételére egyittmikodési megallapodas keretében
kertihet sor, melyet a Garantiqa a hitelintézettel kézdsen alakit ki. Ennek keretén belill elemezésre kerill a partnerek
hitelezési és kockazatkezelési gyakorlata, majd kézdsen kerll meghatarozasra a hitelkérelem befogadasi kritériumai.
Ezektdl a kritériumoktol a pénzintézetek nem térhetnek el, minden esetben kovetniik kell a megallapodasban kialakitott
feltételeket.

2./ Egyedi biralata ligyletek

A hitelintézetek nem standardizalt hitel/garancia tgyleteihez, a lizing- és faktoring szerzédésekhez kapcsolédd készfizets
kezességvallalast egyedi kérelem benyujtasaval lehet igényelni.

Ebben az esetben a Garantiga normal eljaras keretében, egyedi biralat alapjan vallal kezességet. A birdlat és a
kezességvallaldsi szerzddéskotés feltételeit az Uzletszabalyzatok tartalmazzak.

3./ Portfolio garancia

Az EIF COSME LGF programban viszontgarantalt tigyletek esetében portfolidgarancia megallapodas megkotése esetén a
hitelintézetnek lehetésége van a vonatkozo (zletszabalyzatban meghatarozott keretfeltételeknek megfelelé Ugyletek
tekintetében kezességvallalasi kérelem beadaséara. Az egyes ligyletek tekintetében automatizalt feldolgozas térténik,
minden {gyben a Garantiga a scoring szabélyai alapjan minésitést futtat le, a portfolibgarancia rendkiviil gyors
kezessegvallaldst tesz lehetévé a hitelintézet kizarélag adatszolgaltatasra koteles, dokumentumok ellenérzése és
vizsgalata nem torténik.

Budapest, 2021.04.26.
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