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Csaladban

MAGYARORsZAG — [ Bar a koronavirus-jarvany sokkolta a marad

gazdasagot, egyben ravilagitott arra, hogy kulcsfon-
tossagu lehet egy vallalkozas szamara a hitelhez valé
hozzajutas és az ehhez kapcsolédo intézményi ke-
zesseégvallalas. [caranTioA]

Ertéket teremtenek, ériznek
és adnak tovabb a csaladi cégek
tagjai. De vajon hogyan
készllnek fel az utodlasra?

A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok hiteleire allamilag tamogatott konstrukcio ke-
retében garanciat vallalé tarsasag mar 2020-ban is kiugré mértékd névekedést
ért el, és az idei év elsd kilenc hdnapjanak szamai is impozansak. A szakember
szerint a gazdaséag Ujrainditasaban fontos szerepet kapnak a Széchenyi Prog-
ramban elérhetd konstrukciok, amelyekhez szintén a Garantiga biztositja a ke-
zességvallalast. A kezesség igénylése ma mar kizardlag digitalis csatornakon
torténik, emellett a Garantiga mar dolgozik a zéldhitelekhez kapcsolodo kezes-
ségvallalasi konstrukciokon is. FOLYTATAS A 3. OLDALON

A JO CSAPAT,
AZ ERTEKGAZDAG
CEGKULTURA 4™
ES A RENGETEG,
KITARTO MUNKA

BESZFLGETES ZSIDAI ROYUAL,
AKI EZEK JEGYEBEN VETTE AT
ES GYARAPTUA TOVABRR

A CSALADI CEGET

A Zsidai csalad ismert vendéglés
dinasztia: a '80-as évektdl kiemelkedd
és meghatarozé szerepléje a magyar
gasztrondmianak. Zsidai Roy a
fiatalabb generaciot képviseli, aki
tizenot éve dolgozik aktivan a csaladi
vallalkozasban, és épiti tovabb a sok
blszkeségre és elismerésre okot add
birodalmat.

A vég
csak a kezdet

A csaladi vallalkozasok
generaciovaltasa Uzleti
és érzelmi szempontbdl is
Osszetett folyamat. Olyannyira
nehéz, hogy a vallalkozésok
80 szazaléka nem éli tul
a valtozast.

r 4

y 4

FOKUSZBAN
A GENERACIOVALTAS

6-7. OLDAL

Hogyan adjuk at a stafétahotot
a fiatalabb generacionak?

4

Ot j6 tanacs, hogy minél
flottabbul, kiszamithatébban
" és fajdalommentesebben
‘ bonyolddjon le a csaladi

. véllalkozas vezetésének
atadas-atvétele.

e

\
:
.

A csaladon bellli sikeres
utédlasnak szamos elénye van:

a csalad szamara megmarad az,
amit az el6d felépitett, sét épulni,
gyarapodni tud.

FOLYTATAS A 8. OLDALON

CELZOTTAN HASZNALJA MINDENBEN PARTNER
ES SIKERESEN A GARANTIQA DIREKTET! e

Széchenyi Kértya Kezességvallalasi Bank legjobb ajanlatait!

Program GO! szandéknyilatkozat T

konstrukciok percek alatt,

allami kezes- mar

ségvallalas- mMOobilrdl (I LEGYEN KEPBEN ON IS!
sal. Is. Nézze meg téjékoztatd videdinkat!

2. OLDAL 2. OLDAL
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HITELKONSTRUKCIOK ALLAMI KEZESSEGVALLALASSAL

SZAMOL,] VELUK!

MAGYARORSZAG —= I A hazai kis- és kozépvallalkoza-
sok segitése érdekében az Innovacios és Technolo-

giai Minisztérium szakmai tamogatasa mellett mar
nyar kdzepe o6ta igényelhetd tobb uj, specialisan a
vallalkozasok ujrainditasat segité Széchenyi Kar-
tya konstrukcio. A Széchenyi Kartya Program GO!
hiteleihez az MFB Csoporthoz tartozé Garantiqa
Hitelgarancia Zrt. készfizet6 kezességvallalasa is

kapcsoladik. [caranTIQA]

— A Széchenyi Kartya Program
GO! hitelei célzott mdédon bizto-
sitjak a vallalati m(ikddés fenn-
tartasahoz, fejlédéséhez szlksé-
ges forrasokat. A konstrukciok
lehetévé teszik a vallalkozasok
beruhazasi elképzeléseinek meg-
valdsitasat, segitik a cégek likvi-
ditasi helyzetének stabilizalasat,
és segitenek a pandémia utani
normal Uzletmenet visszaallitasa-
ban, a m(kodés Ujrainditasaban
— mondta el lapunknak dr. Nagy
Rdbert, a Garantiga Hitelgarancia
Zrt. vezérigazgato-helyettese.

A Széchenyi Kartya Prog-
ram GO! yj hitelei 1 milliotol akar
1 milliard forint hiteldsszegig, a
telies futamidé alatt fix kamat-
tal, gyorsan, a lehet§ legrévidebb
hozzaféréssel és a vallalkozok
igényeit és helyzetét alapul véve
kialakitott igénylési feltételek sze-
rint érheték el. A forgdeszkozhi-
tel t6ketdrlesztésére akar 9 havi,

mig a beruhazasi hitelekre akar
24 havi tdrelmi id§ biztositasa is
elképzelhets, mikdzben a legtébb
konstrukcidban akar ingatlanfe-
dezet nélkul igényelhetdk a for-
rasok.

Dr. Nagy Rdébert kiemelte: a
konstrukciok tdbbségéhez a Ga-
rantiga Hitelgarancia Zrt. allami
hatter(, kedvezményes intéz-
ményi kezességvallalasa kap-
csoldédik. Az intézményi kezes-
segvallalas kifejezetten azt a
célt szolgalja, hogy azon hazai
kkv-K is forrashoz tudjanak jut-
ni, akik e nélkdl nem, vagy eset-
leg csak kedvezétlenebb felte-
telekkel tudnank hitelt kapni. Igy
a programnak fontos szerepe
van koronavirus-jarvany kovet-
keztében kibontakozott valsag
hatasainak tompitasaban,
a gazdasag Ujrainditasa-
hoz szlikséges finanszi-
rozasi forrasok rendel-

A Széchenyi Kartya Folydszamlahitel GO! a napi md-
kddési kéltségek biztositasahoz, a Szeéchenyi Likvidi-
tasi Hitel GO! a vallalkozas mikodtetésére alkalmas
forgdeszkozhitel-beszerzésekhez, a Széchenyi
Beruhdzasi Hitel GO! a beruhazasok finansziro-
zasahoz, a Széchenyi Turisztikai Kdrtya GO! a
turisztikai szektorban mikddé vallalkozasok

részére az Ujrainditashoz nyujt segitséget, az

Agrdr Széchenyi Beruhdzasi Hitel GO! Plusz

pedig az agrarszektor vallalkozoi altal hasz-

nalhato széles korl beruhazasi hitelcélok

megvaldsitasara.

A Széchenyi Kartya
Program GO! hitel-

konstrukcioi orszag-
szerte — a Széchenyi
Kartya Program eddigi
hiteleihez hasonléan - a
teruleti kereskedelmi és
iparkamarak, a Vallalko-
z6k és Munkaltatok Or-
szagos Szdvetsége és a
KAVOSZ Zrt. regisztrald
irodaiban igényelhetok.

kezésre allasanak biztositasaban.
A kitdzott cél sikerességét mu-
tatja, hogy a program keretében
2020-t0l idén szeptember 30-aig
1100 milliard forint hitelhez vallalt
kezességet a Garantiga.

dr. Nagy Robert

R KAypsz

SZECHENYI KARTYA

PROGRAM

GO!

UJRAINDITASFHITELEK

ALLAMI TAMOGATASSAL

FIX 0-0,5% kKAMAT/EV

SZECHENYI
TURISZTIKAI
KARTYA GO!

SZECHENYI
LIKVIDITASI
HITEL GO!

AGRAR SZECHENYI
BERUHAZASI
HITEL GO!

SZECHENYI KARTYA
FOLYOSZAMLAHITEL
Go!

HITELEK VALLALKOZASOKNAK
Telefonszam: +36 20 611 1166

SZECHENYI
BERUHAZASI
HITEL GO!

E-mail: ugyfelszolgalat@kavosz.hu

WWW.KAVOSZ.HU

KEZESSEGVALLALASI SZANDEKNYILATKOZAT
PERCEK ALATT, MAR MOBILROL IS

KEZEDBEN A JOVO!

MAGYARORsZAG — BB A Garantiqa Direkt lehet6sé-
get nyujt arra, hogy a kkv-k garanciaképességii-
ket és annak 6sszeghatarat egy egyszerii webes
fellileten és immaron mobiltelefonos applikacion
keresztiil rendkiviil gyorsan, percek alatt lekér-

dezhessék. [caranTIQA]

A nemrégiben elkészult mo-
biltelefonos applikacié és a
Garantiga Direkt Ugyfélportal
szolgaltatas Iényege, hogy a val-
lalkozasok kozvetlendl — tehat
sajat bankjuk vagy a Garantiga
Hitelgarancia Zrt. tovabbi sze-
mélyes kdzremUikddése nélkil —
az alkalmazas fellletén keresztUl
szandéeknyilatkozatot igényel-
hetnek, amit le is tdlthetnek a
sajat eszkdzlkre. Ezt kdvetden
a vallalkkozasok mar a szandék-
nyilatkozat birtokaban kereshetik
meg finanszirozé bankjukat.

Fontos tudni, hogy a Garan-
tiga Direkt szolgaltatas segit-
ségével lekérdezett garancia-
képesség, illetve a letdlthetd
szandéknyilatkozat nem jelent
automatikus hitelképességet a
vallalkozas szamara; a végleges
kezességvallalas nem jon létre
automatikusan, mivel a kezes-
ségvallalasnak lehetnek olyan
feltételei, amelyek elézetesen
nem ellendrizhetdk.

Emellett a finanszirozé bank
is donthet ugy, hogy nem tart-
ja hitelképesnek a vallalkozast,
€s az érvényes kezesseégvalla-
lasi szandéknyilatkozat ellené-
re sem nyuijt finanszirozast a
vallalkozas szamara. Ebben az
esetben a vallalkozas termé-
szetesen masik hitelintézetet is
felkereshet a hiteligényével.

A Garantigahoz kizardlag a
finanszirozd hitelintézet nyujt-

hatja be a hitellgylethez kap-
csolédo kezességvallalasi ke-
relmet. Ezért fontos, hogy a
véllalkozas a Garantiga Direkt
Ugyfélportalon vagy az app-
likacio segitségével letoltott
kezességvallalasi szandéknyi-
latkozattal, kdvetkezd Iépés-

A Garantiqa

Direkt iigyfélportal
a Garantiga honlapjan
(https://garantiga.hu/
indul-a-garantiga-di-
rekt/) érhetd el, és a
kormanyzati Ugyfélka-
pu, valamint a vallalat
nevében torténd eljaras
jogosultsagat ellenérzé
KAU rendszerekbe valé
belépést kovetden lehet
hasznalni. A mobiltele-
fonos applikacié pedig
az Apple Store (i0S) és
a Google Play (Android)
aruhazakbdl tolthetd le.

ként, valamelyik hazai keres-
kedelmi bankhoz forduljon.
A szandéknyilatkozat segit-
heti, meggyorsithatja a hitel
odaitélését. A hitelfelvétel és
az ahhoz kapcsolddé készfi-
zetd kezességvallalas igény-
lésének tovabbi teendgirdl,
feltételeirdl az Ugyfél az altala
valasztott hitelintézet Ugyin-
tézgjétdl tud teljes kord tajé-
koztatast kérni.

MELY VALLALKOZASOK NEM TUDNAK
SZANDEKNYILATKOZAT LEKERDEZNI?

Amelyeknek jelenleg €l6 kezességiik van.
Keérjik, hogy ebben az esetben konzultaljon finanszirozé

bankjaval!

Amely vallalkozasnak egy éven beliil elutasitott

garancialgylete volt.

Kérjlk, hogy ebben az esetben konzultaljon finanszirozo a

bankjaval!

Amely vallalkozasnak nincs, vagy nem elérhetd a
mérlegbeszamoldja.
Azon vallalkozasok, amelyeknek van érvényes (3 hénapnal
nem régebbi) szandéknyilatkozata.

A Garantiga Direkt szolgaltatas kizardlag kkv-k szamara elérhet6,
nem tudjak igénybe venni a tarsashazak, a tarsulatok, a szévetkeze-
tek, az 6nkormanyzatok, az egyéni vallalkozok, az egyéni cégek, az
6stermeldk, a csaladi vallalkozasok, az ligyvédi irodak, valamint az
egyéb gazdalkodo természetes személyek.
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»MAR A PANDEMIAT MEGELOZOEN IS ELOKELO HELYEN ALLTUNK EUROPAI OSSZEVETESBEN, HELYZETUNKET PEDIG
A VILAGJARVANY ELLENERE IS MEGSZILARDITOTTUK.”

DR. BUZA EVA, A GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT. VEZERIGAZGATOJA

A GAZDASAG BASTYAJA

FOLYTATAS AZ 1. OLDALROL
- A koronavirus-jarvany
megjelenése miatt korab-
ban soha nem latott hely-
zetbe keriiltek a vallalko-
zasok, és a bizonytalansag
még mara sem miilt el,
igaz mar lathatok kedvezd
jelek is. Mindez hullamzo
teljesitményhez vezetett
a pénziigyi, finanszirozasi
szektorban. A Garantiqat
hogyan érintette mindez?
— A Garantiga helyzete specia-
lis a piacon, hiszen elsésorban az
a feladatunk, hogy garanciat, ke-
zességvallalast biztositsunk a val-
lalkozasoknak, koztik azoknak,
amelyek kilénbdzé okokbdl nem
biztos, hogy atmennének egy-egy
bank hitelszlirgjén. Vagyis nem
jutnanak hozza a fejlédéstikhéz
szUkséges forrashoz. Alapeset-
ben ezért a Garantiga tulajdon-
képpen a kaput nyitia meg a mik-
ro-, kis- és kézépvallalkozasok
el6tt a finanszirozas, ezaltal a n6-
vekedésuk felé. A koronavirus-jar-
vany okozta sokk némiképp meg-
valtoztatta az eddigi logikat. Arrol
van szo, hogy nem elsdsorban a
folyamatos novekedéshez szik-
séges hitelekhez, hanem el6bb
a tuléléshez sziksé-

megkezdhesse a mukodést a
hirtelen leallas utan, és ehhez
kllonbdz6 kezességvallalasi
konstrukcidkat dolgozott ki tarsa-
sagunk. Ezek bizto-
sitottak, hogy a val-
lalkozasok potoljak a
forrasokat, és Ujbdl
elinduljanak a fejl6-
dés utjan. A garan-
ciavallalas kulcssze-
repet kapott, hiszen
a valsaghelyzetben
a kockazatvallalas,
a pénzintézeti oldal-
rél értheté modon,
még szigorubba valt. Egyébként
nagyon beszédesek a szamok,
és jdl leirjak a valtozo trendeket.
A Garantiga kezességvallalasi
portfélidja a 2017-es 500 milliar-
dos szintrél a tarsasag kézep-
tavu stratégiajanak megfelels-
en lenduletesen bévdilt, 2019-ig
tobb mint 200 milliard forinttal.
Majd a mar emlitett krizishitelek
iranti kereslet eredményeként, a
Garantiga Krizis Garanciaprog-
ramnak kdszénhetéen 2020-ban
512 milliardos bévulés tortént,
amivel béven atléptik az 1000
milliardos szintet. A kiemelkedd
tavalyi év utan az idei is kifejezet-
ten erésnek mond-

Az Osz-
szes Garan-
tiga-konstruk-
ci6 tobb mint
80 szazaléka
mikro- és Kkis-
vallalkozasok
hiteleihez kap-
csolodik.

ges napi likviditashoz,
aztan pedig az Ujra-
indulashoz nelkuloz-
hetetlen kdlcsondk
felvételéhez biztosi-
tottuk a kezesség-
vallalasi konstrukci-
dinkat. A pandémia
miatt sok vallalkozas-
nak egyik naprdl a
masikra elapadt a be-

Hazankban
a hitelgaran-
cia-allomany
GDP-hez viszo-
nyitott aranya
3,3 szazalékot
tett ki 2020 év
végén, és ezzel
dobogos helyen
vagyunk Euré-

haté: az év els6 ki-
lenc hénapjaban az
allomany 478 milliard
forinttal gyarapodott.
Mindezek az ered-
mények felllmuljak a
terveinkben szerepld
szamokat. A Garan-
tiga az év elsé ha-
romnegyed évében
mar 2200 milliardos

baktdl a legkisebbekig, de azt
tudni kell, hogy nalunk elsésor-
ban a mikro-, kis- és kbzépval-
lalkozasok vannak a fokuszban.
Ahogy mondtam, a
kkv-szektor hitelei-
nek harmada mogott
ott all a Garantiga,
egészen pontosan
az arany az idén ko-
zel 35 szazalékra
nétt, szemben a jar-
vany elétti 20 szaza-
lék vagy az alatti
részesedeéssel.

Az Bsszes
Garantiga-konstrukcié tobb

mint 80 szazaléka mikro- és
kisvallalkozasok hiteleihez
kapcsolddik. A fennmaradd
részen osztoznak a kdzepes

és nagyobb tarsasagok. Osz-
szességeében az latszik, hogy

a jarvany miatt felértékelddtek

a garanciakonstrukciok. Mar a
pandémiat megelézben is eléke-
16 helyen alltunk eurdpai
Osszevetésben,

helyzetlinket pe-

dig a vilagjar-

vany alatt is

megszilar-

ditottuk.

vétele, hirtelen meg-  Paban.
szlnt a kereslet a

termeékei, szolgaltatasai irant rész-
ben a jarvanylgyi korlatozasok,
részben pedig a jarvany okozta
bizonytalansag miatt. A kévetke-
z6 lépés pedig az volt — amikor
tavaly el6szor bekovetkezett némi
enyhulés —, hogy a vallalkozasok
Ujrainditasat célzo krizishitelekhez
nydjtottunk garanciat.

- Ez mit jelent?
— Rengeteg vallalkozas ige-
nyelt hitelt ahhoz, hogy Ujbol

Garantiqa Direkt

hitelallomanyra val-

lal garanciat, a Krizis
Garanciaprogramban 1328 milli-
ard forintra rdg a garantalt hitelek
dsszege. Osszesen 46 ezer Val-
lalkozas 63 ezer hitelligyletét biz-
tositjuk, vagyis minden harmadik
kkv-hitel mégott ott allunk.

= Mely vallalatok igény-
lik leginkabb a garantiqas
megoldasokat?

— Szinte minden vallalatmeé-
retre vannak kezességvallala-
si konstrukcioink, a legnagyob-

Rendkivil gyorsan

- Vagyis?

— Hazankban a hitelgaran-
cia-allomany GDP-hez viszonyi-
tott aranya 3,3 szazalékot tett
ki 2020 év végén, és ezzel do-
bogds helyen vagyunk Euro-
paban. Ennél csak Franciaor-
szag és Portugalia ért el jobb
eredmeényt, 6,7 és 4,9 szazalé-
kos arannyal. Gorégorszagban
pedig velink egyezden szintén

A Garantiqa
tulajdonképpen
a kaput nyitja
meg a mikro-,
kis- és kdozép-
vallalkozasok
elott a finanszi-
rozas, ezaltal

a novekedésiik
felé.

3,3 szazalék volt a mutato. A
magyar eredmény viszont b6-
ven meghaladja példaul Auszt-
ria vagy épp Lengyelorszag 1,2
szazalékos szintjét.

- A Garantiqa Krizis Ga-
ranciaprogram tehat fel-
futast hozott. Mire lehet
szamitani a kovetkezé6 ido-
szakban? Lesznek tovabb-
ra is kedvezményes konst-
rukciok a vallalkozasok
szamarap

— A napokban ddlt el, hogy
az Eurdpai Unié dontéshozoi
meghosszabbitjak a valsagke-
zelésben nyujthatd allami ta-
mogatasok hataridejét, igy a mi
programunk is tovabb folytatod-
hat, nem zarul le az év végén.
Tovabbi nagyon j6 hir és kedve-
z6 fejlemeény, hogy az év koze-
pén elindultak a gazdasag Ujra-
indulasat, a vallalkozasok hosszu
tavu tartds fejlédéséhez finanszi-
rozast biztosité Széchenyi Kar-
tya Program GO! konstrukciok.
(Lasd cikklinket a 2. oldalon!)

- Manapsag a zoldpénz-
ugyek is egyre nagyobb
szerepet kapnak. A Garan-
tiganak milyen zdldtervei
vannak?

— Kiemelten fontos terlletnek
tartjuk a fenntarthatésagi szem-
pontok érvényesUlését a vallala-
tok, vallalkozasok pénzligyeiben
is. Mi ebben a folyamatban Ugy
veszUnk részt, hogy elsésorban
a pénzintézeti oldalon megjelend
zoldfinanszirozasi programok-
hoz megfeleld garanciakonstruk-
ciokkal, a vallalkozasok szamara

kedvezébh és vonzébb kondici-
Okkal csatlakozunk. Azt biztosan
megigérjik, hogy a kezesség-

lehet és nem is lesz
akadalya annak, hogy a pénz-
Ugyek is zolduljienek.

" Kiemelten fontos
teriletnek tartjuk
a fenntarthatésagi szem-
pontok érvényesiilését a
vallalatok, vallalkozasok

pénziigyeiben is.

Garantiga

szandéknyilatkozat
igényelhetd

percek alatt!
|APPLIKACIO |

Garantiga Direkt, mar mobilon is.

Hitelgarancia Zrt.

# Download on the GETITON
@& Appstore | P Google Play
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Szechenyi Kartya
Program GO!

UJRAINDITASI HITELEK
ALLAMI TAMOGATASSAL

I =KAVOSZ

KARTYA

5555 14498850 QW‘

5474

VALID
, v SSYEER
A NEV HITELEZ

FIX 0-0,5% kKAMAT/EV

SZECHENYI AGRAR SZI’§CI,-IENYI SZEC’HEN’YI KARTYA SZECHENYI szECHgNyl
LIKVIDITASI BERUHAZASI FOLYOSZAMLAHITEL TURISZTIKAI BERUHAZASI
HITEL GO! HITEL GO! GO! KARTYA GO! HITEL GO!

Ez a tajékoztatds nem mindGsil a Ptk. 6:64. §-a szerinti ajanlattételnek. A Budapest Bank Zrt. (.Bank”]) a
kolcsont a kolcsonbiralat feltételei alapjan pozitiv lgyfél- és/vagy ligyletmindsitést kovetGen nydjtja, amenny-
iben a hiteligénylé és készfizets kezes megfelelnek a Széchenyi Kartya Program Termékeinek Uzletszabalyzat-
ban meghatarozott feltételeknek. A Banknal torténd pénzforgalmi szamla megnyitasa a kolcson nyujtasanak
feltétele.

@ BUDAPEST BANK ‘ KAVOSZ

Széchenyi Kartya Program
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MEGOSZTJUK A FELADATOKAT,
OSZTOZUNK AZ ELHIVATOTTSAGBAN.

ILYEN EGY FEJLODO
UZLETI KAPCSOLAT.
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ERTEKET TEREMTENEK, ORIZNEK ES ADNAK TOVABB A CSALADI CEGEK TAGJAI

TENYERBOL TENYERBE

CSaILdi kor

MAGYARORSZAG —= B A nagy hirnevii dinasztiakhoz
k6theto csaladi vallalkozasoknak vilagszerte az a cél-
ja, hogy fenntarthatéan, a mai ideaknak megfelelve,
de szokasaikhoz, normaikhoz, elveikhez ragaszkod-
va, versenyképességilk megtartasaval fejlédjenek.
Hazankban ezen cégeknek a nagy része éppen az
o6roklés szakaszaban tart, mig Eurépaban altalanos-
sagban elmondhaté, hogy manapsag mar minimum a
harmadik generacio veszi at a stafétat. [caranTiqa]

A csaladi dinasztiak szocidlis, gaz-
dasag- és kulturtorténeti szem-
pontbdl is jelentds szerepet jatsza-
nak, hiszen azokat az értékeket
szeretnék megdrizni, amelyeket
hosszu éveken keresztil és gene-
raciokon at hoztak létre — all a Si-
keres nemzetkdzi s hazai csaladl
véllalkozasok cimU tanulmanyban.

MI JELLEMZO A CSALADI
VALLALKOZASOKRA?

A Debreceni Egyetem Vallalatgaz-
dasagtani Tanszékének munka-

tarsai, ar. Tobak Jdlia, prof. ar.
Nébradi Andrds és ar. Nagy Ad-
rign Szildrd ebben a kutatasokon
alapuld munkaban ravilagit arra is,
hogy ezek a cégek Eurdpa ver-
senyképességéhez meghataro-

76 mértékben hozzajarulnak, és a
maganszektorban jelentés szerepet
toltenek be: a munkalehetségek
nagy részét 6k biztositjak, rugalma-
sak és gyorsan alkalmazkodnak a
gazdasagi-szocidlis kérmyezet valto-
zasaihoz, valamint fontos jellemzé-
juk még, hogy sajattéke-aranyuk je-

lent&sen meghaladja a nem csaladi
tulajdonu vallalkozasokeéit.

Arrdl sem szabad megfeled-
keznlink, hogy a csaladi fenntar-
tas alatt mUkodd cégek jelentdsen
el6segitik az adott orszag gaz-
dasagi stabilitasat. Egyes unios
tagallamokban valamennyi vallal-
kozas Osszesitett arbevételének
szamottevd részét termelik meg,
hozzéjarulva ezzel a munkahe-

gazdasagi sikereihez. Jellemzden
transznacionalis tevékenységet vé-
geznek, jelentds részik nemzet-
kdzi vonatkozassal is bir, és tobb
tagallamban végzi a tevékenysé-
gét. Nagy foku integritasrol és ér-
tékekrdl tesznek tanubizonysagot,
dltalaban fontosnak tartjak a tuda-
satadast, de a sikeresség legfonto-
sabb dsszetevdje a kutatok szerint
az, hogy ragaszkodnak a csaladi
hagyomanyokhoz és a vallalkozas
feletti ellenérzés megdrzeésehez.

MI TORTENIK ITTHON?

A Magyarorszagon mukoda,
rendszervaltozas tajan alakult
csaladi vallalkozasok jelen pilla-
natban éppen a generacidvaltas
korat élik, amikor az alapitd tu-
dast, tapasztalatot és vagyont ad
at utddjanak.

A tanulmany szerz6i hangsu-
lyozzak, hogy hazankban a csala-
di vallalkozasok 6roklési kérdése
egy Ui, feltarandd terUlet, hiszen
csupan egy generacionyi idé telt
el alapitasuk ota. Ezzel szemben
Eurdpa tdbbi orszagaban altala-
ban mar minimum a harmadik ge-
neracio tevékenykedik...

Szilard

A 10 LEGISMERTEBB MAGYAR CSALADI VALLALKOZAS:

"y , . Cégnév Csalad Iparag Generacio
lyek fenntartasahoz és teremtése- . S ; e
hez, a névekedéshez és az orszag Zwack Unicum Likorgyar Nyrt. | Zwack és Underberg LikGripar %
Béres Gyogyszergyar Zrt. Béres Gyogyszeripar 2
] Szamos Marcipan Kft. Szamos Elelmiszeripar 3
Ma Magyarorszagon - — P E—
kérilbeldl 200 ezer Detki Keksz Kft. Koosa és Pavlova Fle|m|szer|par 2
csaladi vallalkozas Soos Tészta Kit. So6s Elelmiszeripar 2
ml’jlgbdik,karr;i 700 I‘:?fr Mogyi Kft. Kenyeres Elelmiszeripar 1
embernek ad munkat. : T C
Ebbdl 80 ezer vallalko- BioTech USA Kit. Lévai Elelmiszeripar 2
zas kilonosen érintett 0azis Boross Kereskedelem 2
az utédiasban, mert a Master Good Csoport Barany Elelmiszeripar 2
t,ula]"d9nos életkora 60 Brendon Gyermekaruhazak Kit. Gacsalyi Kereskedelem 2
év folott van.

A CSALADI VALLALKOZASOK NEGYOTODE NEM ELI TUL
AZ UTODLASI FOLYAMATOT

AVEG CSAK A KEZDET

MAGYARORSZAG == : A csaladi vallalkozasok ge-
neraciovaltasa lizleti és érzelmi szempontbal

is egyarant 6sszetett folyamat. Olyannyira ne-
héz és buktatdokkal teli, hogy a vallalkozasok

80 szazaléka nem éli tul a valtozast. [caranTiQA] !y

— A hazai csaladi vallalkozasok
nagy része a rendszervaltaskor
jott létre, és most, harom évtized
elteltével érték el az alapitok a
nyugdijas kort. Mig Nyugat-Eu-
ropaban tébb szazéves hagyo-
manya van a vallalkozoi életfor-
manak, addig nekink nincsenek
mintaink arra, hogy hogyan kell
jol csinalni a generaciovaltast —
véli Molnar Szabolcs izletfejlesz-
tési tanacsado.

Szomoru tény, hogy a vallal-
kozasok 80 szazaléka csédbe
megy az atadast kovetd egy-két
évben. A Generaciok Partnere

Y
cég vezetbje az okok ko-
z6tt emliti, hogy a szerep-
|6knek nincsen ter-
vik a folyamatra,
illetve azt is,
hogy egysze-
réien azért nem
atadhato, el-
adhato a val-
lalkozas, mert
szimbidzisban él
alapitojaval.

A befektetd-
nek viszont onja-
ré vallalkozas kell,
de ezt az allapo-

W tot elérni csak hosszu
munkaval és stratégiai
gondolkodassal lehet.

. Szakérténk arra is ra-
vilagitott, hogy a tulaj-
donosi és Ugyvezetbi
szerep elvalaszthato.
Ehhez azonban el6-

szOr ugy kell atalakita-
ni a vallalkozast, hogy
az minél inkabb
transzparens,
szabalyozott
legyen.

Molnar Szabolcs

SAJAT OSSZEALLITAS (FORBES, FBN-H ALAPJAN)

Egymasra hang

Azonkivll, hogy a sikeres ve-
zetvaltashoz atadhatova kell
tenni a céget és tisztazni kell a
jogi, 6roklesi és adozasi aspek-
tusokat, az érzelmi szalrdl sem
szabad megdfeledkezni. A cega-
lapitdé szamara ugyanis a val-
tas egyfajta gyaszfolyamat, amit
fel kell tudnia dolgozni. Eppen
ezért van a Generaciok Partne-
re szakeértdi csapataban terapeu-
ta is, aki segit a csaladtagoknak

ebben az érzelmekkel, sokszor
frusztraciokkal teli helyzetben.

— Ugyfeleink tébbsége akkor
keres meg minket, amikor mar
nagy a baj — folytatta a tanacs-
ado. A halogatas, az utodlas el-
bagatellizalasa a legnagyobb
hiba. A vallalkozoknak miel&bb
tudatosan foglalkozniuk kell a té-
maval, mert nem csak a vagyon
sorsa a tét — hivja fel a figyelmet
a szakember.
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AZ IDEALIS SZITUACIO, AMIKOR A GYERMEK
VESZI AT A VALLALKOZAS VEZETESET

FIAM, BIZOM BENNED!

MAGYARORSZAG ™™

~: A csaladi vallalkozas tovab-

borokitésének szamtalan buktatoja van, ezért
fordulhat el6, hogy mind kiilféldon, mind hazank-
ban minden jo szandék ellenére sokszor nem jar
sikerrel. Rengeteg dologra oda kell figyelni az
utédlaskor, a legfontosabbakra most Veisz Akos
tanacsado hivja fel a figyelmet. [caranTiQa]

— Kutatasaink és a hazai val-
lalkozasokkal készitett mélyin-
terjuink alapjan kiderul, hogy a
csaladon bellli utédias sike-
réhez egyértelmlen hozzaja-
rul, hogy legyen egy alkalmas
és felkészllt utdd. Sokan mar
fiatalon bevonjak utédjukat a
vallalat életébe, aki szépen a
ranglétran felfelé haladva tanul-
ja meg a mikddést — osztotta
meg vellnk tapasztalatait Veisz
Akos. ,Masok mér tanulma-

Veisz Akos

nyuk megvalasztasaval tudato-
san készlltek a vallalat atvételé-
re” — folytatta a szakember, aki
generéciovaltassal kapcsolatos
tanacsadassal segiti a hazai val-
lalkozasokat a Danube Capital
vezérigazgatojaként.

Hozzatette, nagyon fontos a
motivacio is. Megfigyelték pél-
daul, hogy az utédijeldltek kivétel
nélkdl bliszkék voltak arra, amit
édesapjuk felépitett, és konkrét
elképzeléseik voltak a tarsasag
jovojével kapcsolatban; minde-
gyikuk tervei kdzott szerepelt,
hogy majd & is tovabbadja id6-

vel a vallalkozast sajat gyerme-
kének.

Sikertényezd még a batoritas,
a biztatas és a felhatalmazas az
alapitd szUld részérdl: a gyer-
mek vezetdi poziciot tolt be a
véllalkozasban sajat dontési, fe-
lelésségi korrel, az alapitod pedig
kUldnb6zd projekteken, felada-
tokon keresztll gy6z8dik meg
arrol, hogy jo kezekben lesz a
vallalkozas iranyitasa. Minden-
nek az alapja a bizalom, amely-
nek megtartasan folyamato-
san és tudatosan kell dolgozni.
Hagyni kell az utédot, hogy ko-
moly déntéseket is meghozzon,
€s nem szabad megkérddijelezni
azt, amit csinal.

— Sokat kell kommunikalnia
az alapitonak az utéddal, meg-
feleld légkort kell kialakitani a
konfliktusok atbeszélésére, illet-
ve lényeges, hogy a legfonto-
sabb partnerek felé is egyértel-
mUsitsék: van a vallalkozasnak
jovéje, jovokeépe, az alapitd bizik
az utodjaban, feltétlen tamoga-
tasat élvezi — vazolta fel a 6 Ié-
péseket Veisz Akos.

A csaladon bellli sikeres
utodlasnak szamos elénye van:
a csalad szamara megmarad
az, amit az eléd felépitett, sét
épulni, gyarapodni tud; az Uzlet-
felek jol tudjék, a csaladi vallalat
tulajdonosai sokkal elkételezet-
tebbek a véllalat irant, fontosak
szamukra a stabil, kdlcsonds
bizalomra épulé, hosszu tavu
partneri kapcsolatok; a mun-
kavallalok szinte csaladtagnak
szamitanak, ezt a fajta lojalitast
pedig meghaldlja egy csaladi
vallalat.

Tovabbi hasznos informaciok:
www.ekkv.hu honlap ingyenes e-learning tananyaganak
»KOzvetlen vezetés atadasa” fejezete.

HOGYAN ADJUK AT A STAFETABOTOT A FIATALABB GEN-
ERACIO KEPVISELOINEK?

UTODLASI KISOKOS

MAGYARORSZAG == B Mire
érdemes odafigyelnie

a rangidés vezetbnek,
hogy minél ,fajdalom-
mentesebb” legyen az
atadas-atvétel, és mi-
lyen tudassal kellene
felvértezni az utédjat?
Ezekre a kérdésekre
segit megtalalni a vala-
szokat Kulcsar Krisztina
tizleti coach. [caranTIQA]

Minden ember életében el-
jén az a pont, amikor nyugdij-
ba vonul, egy lépéssel hatrébb
lép, és megadija a lehetéséget
a fiatalabb generaci¢ szama-
ra, hogy folytassa a megkezdett
munkat. Talan a legnehezebb
kérdés ilyenkor az, hogy ho-
gyan tovabb? Kezdetét veszi egy
hosszu és kihivast jelentd lelki
folyamat, ami kdzben el kell en-
gedniink a régi életet, és fel kell
vérteznink utédunkat minden
olyan tudassal, amire sziiksége
lehet a sikeres folytatashoz.

— Két ut létezik: vagy csa-
ladtag ,,0rokli” a cégvezetést,
vagy egy olyan barat, ismerds,

Vallvetve &

Kulcsar
Krisztina

\.
Ay

A SIKERES UTODLAS KULCSAI
A SZAKEMBER SZERINT:

1 Nyilt és egyenes
= kommunikacio

2 A bizalom
= megtartasa

3 Ertékmegérzés, az
= értékek elfogadasa

4 Strukturalt gondolkodas:
= a folyamatot nézzik,
és ne ragadjunk meg a
feladat szintjén!

5 Realis célok, elvarasok
= feldllitasa

munkatars, akiben maximalisan
megbizunk. Minden apa dlma,
hogy a gyereke vigye tovabb a
csaladi vallalkozast, és szeren-
csés, ha ez igy is torténik — vallja
Kulesar Krisztina Uzleti coach,
majd hozzateszi: vannak olyan
esetek, amikor erre viszont nincs
lehetdség, mert a gyermek mas
karriert képzel el maganak, ilyen-
kor viszont érdemes idében ,,6n-
mUkodéve” tenni a céget.

Ez a szakember szerint nem
jelent mast, minthogy tulajdo-
nosként, egyfajta ,felligyeléként”
tovabbra is a vallalkozasban ma-
rad az egykori cégvezetd, és
hagyja, hogy akar az utdd a sa-
jat maga elképzelése szerint be-
letanuljon, vagy akar egy Uj part-
ner vigye tovabb napi szinten az
ugyeket.

— A legidealisabb helyzet per-
sze az, ha az utanpdtlas egyben
vér szerinti utédunk is, aki azért
a legalkalmasabb erre a feladat-
ra, mert eddig is a cég oszlo-
pos tagja volt, magaénak érzi a
csaladi értékeket, lojalis, érti az
Uzletmenetet, ismeri a vallalkozo-
kat, a konkurenciat — mondja a
szakember.

Mindennek az alapja pedig a
csaladi alkotmany, amelyben le-
fektetjuk, kinek milyen részese-
dése, tulajdonjoga van a vallal-
kozasban, mert a jovében ez az
okirat lesz a sorvezet6, a min-
denki altal elfogadott keretrend-
szer.

Kulcsar Krisztina arra is ra-
vilagitott, hogy a csaladi vallal-
kozasok esetében a generaci-
ovaltas altalaban kényes téma,
hiszen a cégvezetd életének
egyik f6& mdveérdl van szo, és ezt
a ,kincset” szeretné j6 kezekben
tudni, raadasul az atadasban
telies mértékben involvalddik ér-
zelmileg.

-
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ZSIDAI ROY SZERINT A BELSO HAJTOERO ES AZ ALKOTASI

VAGY ELENGEDHETETLEN A SIKERHEZ

JREMELJUK,
KEDVET KAPNAK
MAJD HOZZA”

| 8

MAGYARORszAG — I A Zsidai csalad ismert vendég-
I6s dinasztia: a ’80-as évektdl kiemelked6 és meg-
hatarozo szerepldje a magyar gasztronomianak.
A lapunk altal meginterjuvolt Zsidai Roy a fiatalabb
generaciot képviseli, aki tizen6t éve dolgozik akti-
van a csaladi vallalkozasban, és épiti tovabb a sok
bliszkeségre és elismerésre okot adé birodalmat.

[cAaraNTIQA]

- A legtobb gasztrodinasz-
tia sarja szinte mar az
anyatejjel szivja magaba a
szakmat. Nalatok is ez a
helyzet? Hogyan lettél egy-
szer csak meghatarozo fo-
gaskerék a rendszerben?

— A szlleim 39 éve alapitottak
a Pierrot-t, és a mai napig akti-
van részt vesznek a cégligyek-
ben, bar tény, hogy mostana-
ban mar egy kicsit kevesebbet. A
szlleimnek a vendéglatas az éle-
tlk, ahogyan az amerikai keresz-
tapamnak is az volt, akinek annyi
mindent kdszonhetlink. Gyerek-
korom ¢ta éttermekben és szallo-
dakban néttem fel, de a szlile-
im részérdl sohasem volt elvaras,
hogy vendéglatassal foglalkoz-
zam. Dolgoztam a Pierrot-ban
és az amerikai Hyattnél is, tobb
helyen éltem és tevékenyked-
tem a vilagban. Miel&tt 2006-ban
csatlakoztam a csaladi vallalko-
zasunkhoz, multinacionalis cé-
geknél szereztem tapasztalato-
kat, kbzgazdasagi tanulmanyaim
pedig profi Uzleti szemléletet ad-
tak nekem. A Boston Consulting

Garantic

Hitelgarancia Zrt.

Az MFB tagja

@ BUDAPEST BANK \

KOLONSZAM

Groupnal a munkam mellett tdbb
tucat startupétletet dolgoztam

ki, amikor a munkatarsaimmal
egyUtt rajottink arra, hogy a leg-
kézenfekvdbb vallalkozasdtlet ott
hever az asztalon: a sajat csaladi
c€g, amely ekkor mar a harma-
dik évtizedét élte. MegszUletett az
elhatarozas, hogy az én masfajta
latasmodommal, gazdasagi tuda-
sommal és a kulfoldon elsajatitott
rendszerszemléletemmel tovabb
épitsem a csaladi vallalkozast.

- Ma mar 15 éve dol-
gozol a gasztronémiaban,
tapasztalt szakembernek
szamitasz. Hogy latod: mi-
nek kdoszonhetitek a sike-
reiteket?

— A kezdetek kezdetén, a '80-
as, '90-es években nem volt
annyira divatos iparag a gaszt-
rondmia és a turizmus, mint
manapsag. A szlleim a nyuga-
ti tapasztalataik és az akkori kor
lehetéségeit kimaxolva épitették
fel a céget, kdzben mindvégig fo-
lyamatosan fejlesztettek, és a bel-
s6 hajtéerének, az alkotasi vagy-

A ZSIDAI CSALAD
CEGTORTENETENEK
MERFOLDKOVEI

Pierrot (7982)
21 - A Magyar Vendéglé (2008)

Pest-Buda Vendéglé (20717)

Spiler Original (20712)

ES Bisztré (2013)

Baltazar Grill & Hotel (2073)

Spiler Shanghai (2074)

Pest-Buda Terasz (2074)

ES Deli (2015)

Opera Gafé (2075)

Jamie’s Italian Buda Castle (2076)

Pest-Buda Hotel (2076)

Jamie’s Italian Vienna Downtown,
Bécs (2017; eladva: 2020)

Jamie Oliver’s Pizzeria (2077)

El Paseo del Mar, Marbella,
Spanyolorszag (2078)

Spiler Buda (2078)
Zuki (2021)
Jamie Oliver’s Diner (2027)

nak koszénhetéen hittek abban,
amit csinalnak. 1982 ¢ta — amikor
az elsé éttermlnket, a Pierrot-t
megnyitottuk — dinamikusan fejlé-
dink, 2006 dta pedig intenzivebb
lett a folyamat: amidta én is része
vagyok a csapatnak, elkezdtiink
bévini, tovabbi éttermeket nyitni.
Feleségem, Lidia — hozzam ha-
sonléan — kézgazdasz, 6t a hote-
lek vilaga érdekli, ezért 6 a budai
Varban lévé két boutique hotellink
revenue managere. Négy kisgyer-
mekemet pedig intenziven keszit-
jUk fel az utddlasra; célunk, hogy
érezzék az iparag rezduléseit. De
a legfontosabb szerepe a siker-
ben a csapatunknak van, akikkel
atvészeltlk a 2008-as valsagot és
a Covid-jarvanyt is, és akik sziv-
vel-lélekkel azon vannak, hogy a
vendégeink csodas éiményben
részesulienek. A sikerhez elen-
gedhetetlen a j6 csapat, az érték-
gazdag cégkultura, emellett pedig
mar ,csupan” rengeteg munkara
és kitartasra van szlkség.

- Kihivast jelenté felada-
tok mindig vannak, ilyen

Itelgarancia

Kis- és Kozépvallalkozisok Uzleti Lapja | Alapitva: 2015

példaul a mostani jarvany-
helyzet is. Hogyan kiizdot-
tetek meg ezzel, hogyan
préobaljatok meg ,tuléini”
ezt az idészakot?

— A cégcsoportnal részben
arra hasznaltuk fel a pandémi-
at, hogy a séfjeinkkel kidolgoz-
zuk azt a modszert, hogy miként
lehet az éttermi ételt a lehetd
legegyszerlbben, minél élve-
zetesebb formaban a fogyasz-
tok otthoni asztalara varazsolni.
A hozzavaldk vakuumcsomago-
lasban érkeznek, ,alkatrészekre”
szedve, egyszer( f6zési, melegi-
tési instrukciokkal, hogy otthon
szinte ugyanazt a mindséget
produkaljak, amit az étteremben
kapnanak, raadasul kedvezébb
aron. A ,Zsidai Home” szolgal-
tatas rendkivil népszerd, és azt
gondolom, hogy a pandémia
utan is életképes lesz. Emellett
egy régi nagy amom is megva-
[6sult, végre volt idénk kidolgozni
egy sajat fagylaltmarkat, amellyel
Zuki néven talalkozott a kdzénség
a nyaron.

- Es milyen egyéb tervei-
tek vannak a jovore nézve?

— Az elsé és legfontosabb,
hogy Ujra tudjuk o
nyitni a besétald
vendégeknek
ameg zar- (4
va tarto ét-
termeinket,
a Pierrot-t,
a Pest-Bu-
da Vendégl6t
és a Baltazart.
A Pierrot a ha-
bord utani Bu-
dapest elsé magan-
kavéhazaként nyitott
meg, és azdta soha-
sem volt bezarva. Lel-
kileg nagyon megvi-
selte a csaladot, 4 ;
hogy most még- s
is be kellett
zarnunk, de
a fine di-
ning étter-
mek eseté-
ben sajnos
ez nem volt
egyedi. A
budai Var-
ban nem volt
elég vendég
az Ujranyi-
tashoz, de
egyels-
re ezt a

szakemberhiany miatt sem tud-
juk még megtenni. Mar elkezdtik
toborozni a kollégakat, és bizom
benne, hogy minél hamarabb si-
kertl megnyitnunk.

- Szerinted - hozzad ha-
sonléan - a gyermekeid is
kedvet éreznek majd ah-
hoz, hogy atvegyék a sta-
fétat?

— Négy gyermekem van, igy
nagyon bizom abban, hogy vala-
ki csatlakozik majd a céghez, de
szigoruan csak azutan, ha mar
mashol dolgoztak és tapaszta-
latot szereztek. Van egy masik
lehetdség is, hogy csak tulajdo-
nosként vesznek majd részt a
cég életében, ez is fontos fela-
dat, nem egyszer( jol csinalni,
ezt is tanulni kell. Egyébként elég
jo esélyt latok arra, hogy csatla-
koznak majd a céghez, elvégre
négyen vannak, egyvalakit csak
érdekel majd annyira a mun-
kank, hogy belevagjon. Mind
a négyen szeretik az étter-
meinket, és tudatos az a
folyamat is, ami soran az
éttermi és szallodaipart
tanitjuk, magyaraz-
zuk nekik. Ebbe sok
energiat fektetlink
— reméljuk, kedvet
 kapnak majd

éttermekben
és szallodakban
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