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mAGYARORszAG — [ A vallalati hitelezésben a racionalitas
vezeti a vallalkozasokat. Ez a magyarazata annak,
hogy a forintfinanszirozasban az elmult hénapokban
szinte teljes volt a tamogatott hitelek dominanciaja,
ez pedig csucsra juttatta a finanszirozashoz kap-
csolédo garanciaallomanyt — mondta el lapunk-
nak Szabd Istvan Attila. A Garantiqa Hitelgaran-
cia Zrt. eln6k-vezérigazgatdja szerint bizonyos
jelek azt mutatjak, hogy a visszafogott tavaszt las

erésebb hitelezési aktivitas valthatja fel a ma- e”;?Srng‘;;fjggl'tggigissgyr .
sodik fél évben - erre a Garantiqga az év eleji tbb hazai és kiilféld vendéget

dijcs6kkentés mellett Gj termékek- “‘ vonzanak.

kel késziil. [caranTIQA]
Trendek rendje

Utra fel,
gyoégyulni vagyok!

Az egészségturizmus dinamikusan
valtozé agazat, amelynek tovabbi
fejlédéséhez Magyarorszag
egyedulallé adottsagai
biztositanak hatteret.
Elményt
keresnek

A szinvonalas

— A tavalyi teljesitménylnket fontos sikerként le-
het elkdnyvelni, amit olyan kérnyezetben értlink

el, amely bdvelkedett a kihivasokban. A magas

inflacio és a megugro hitelkamatok miatt a hazai
kkv-szektor szamara létkérdés volt, hogy hozza-
férjen a kigazdalkodhaté kamatok mellett elérhe-
t6 tamogatott forintforrdsokhoz. A Garantiga
tevékenysége révén tavaly ismét szamos
olyan vallalkozas jutott a tulélést biztosi-
t6 hitelhez, amely a kezességvallalasunk
nélkll a kereskedelmi bankoknal nem
kapott volna kedvezd elbiralast a hi-
teligénylés soran. Ezzel tarsasagunk
érdemben jarult hozza a vallalati hi- s
telezés fenntartasahoz és a beru- /4
hazasok 6sztdnzéséhez, a kkv-k
versenyképességének megdr-
zéséhez.
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AZ EGESZSEGTURIZMUS

A tradicionalis gyogyturizmus

reneszanszat éli, hiszen a 21.
szazadi civilizacios betegségek
szama egyre csak né, illetve a
tarsadalom egyre inkabb
eléregszik.

Mindent csak
terv szerint!

Az egészségturisztikai szakember
szerint a gydgykezelések
hatékonyabb finanszirozasaval
még vonzobba és
jovedelmezdbbé lehetne

FOLYTATAS A 3. OLDALON , ,
tenni az agazatot.

TUDATOSAN AZ EGESZSEGERT

" AZ ENIDO
EROT AD

Mi a titka Fur Aniko testi
\ és lelki fittségének?

LEGYEN KEPBEN ON IS!
Nézze meg tajékoztatd videdinkat!

- INTERJUNK A 8. OLDALON
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MINDENNAPOK | VELUNK TORTENT

A CEGEK OVATOSAK, DE HAMAROSAN FELELENKULHET A VALLALATI HITELPIAC

BIZTATO ELOJELEK

MAGYARORsZAG — M Tavaly az allamilag tamogatott
hitel- és garanciaprogramok révén sikeriilt meg-
akadalyozni a vallalati hitelezés teljes visszaesését.
Idén pedig mar pozitivabb lehet a kép a hitelpiac
ezen szegmensében is. A vallalati hitelpiac alakula-
sarol dr. Nagy Robertet, a Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. Gizleti vezérigazgato-helyettesét kérdeztiik.

[carRANTIQA]

A tavalyi évben a vallalatok ban-
kokkal szemben fennalld hitelallo-
manya 6 szazalékkal bévult, de a
dinamikat vizsgalva jelentés csok-
kenés lathatd. Az éves nagyvallala-
ti hiteldinamika 9 szazalékot, mig a
kkv-hiteldinamika 4 szazalékot ért
el. Az Uj hitelkinelyezések volume-
ne szintén visszaesett: 2023-ban

¥

“R

Nagy Robert
-

az Uj szerz8déskatési volumen a
teljes vallalati szegmensben 3, mig
a kkv-szegmensben 17 szazalék-
kal maradt el az azt megelézd év
aggregalt szamaitdl.

— A véllalati hitelpiacot az alla-
milag tamogatott hitelprogramok
mentették meg — szdgezte le a ve-
zérigazgatd-helyettes.

— A tdmogatott vallalati hitelek
aranya egész évben magas volt,
és a negyedik negyedévben 27
szazalékot tett ki az Ujonnan ko-
tott, nem folydszamla-jellegU szer-
z6déseken beldl, mig az év elsé
felében a 46 szazalékot is elérte.
A kkv-szegmensben hasonld ada-
tok lathatdk: a negyedik negyed-
évben a tamogatott hitelek aranya
41 szdzalékot ért el, de az év
elsé felében az 56 széza-
lékot is megkdzelitette az
arany - illusztralt beszé-
des szamokkal dr. Nagy
Raébert.

Tavaly tehat a ki-
[6nb6z8 tamogatasi
programok erételiesen
tdmasztotték a ha-
zai véllalati hitelezést,
koztuk a Baross
Gabor Ujraiparosi-
tasi Hitelprogram,

a Széchenyi Kartya
Program vagy a Ga-
rantiga Hitelgaran-
cia Zrt. kezességval-
laldsai.

— A tamogatott hi-
telek el@retdrésével ki-
magaslo évet zartunk:
a Garantiga 2023-ban
tébb mint 70 ezer ga-
ranciaszerz8déssel 54
ezernél is tobb véllalko-

zas finanszirozasahoz jarult hozza.
Tavaly év végén a tarsasagunk ga-
ranciadllomanya kdzel 2630 milliard
forint volt, aminek kdszonhetben
kdzel 3330 milliard forint hitelfor-
ras tamogatta a magyar vallalkozoi
szektort. Az eredményeket mutatja,
hogy a Garantiga tavalyi kezesség-
véllalasa mellett a vallalkozasok-
hoz jutd hitelek kozel 1 szazalék-
kal tudtak tompitani a brutté hazai
termék (GDP) visszaesését, ebbdl
0,82 szazalékot a Széchenyi Kartya
Program hatésa tett ki — emelte ki
a vezérigazgato-helyettes.

A korabbi tamogatasi progra-
mok folytatasa mellett 2024 elején
szintén pozitivan hatott a kkv-hite-
lezésre a kamatfelarak elengedése,
amit februar elejétdl aprilis végéig
véllalhattak dnkéntesen a keres-
kedelmi bankok a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium Magyar Bank-
szbvetséggel egyeztetett javaslata
alapjan. Tavasszal pedig elindult a
GINOP Plusz program részét ké-
pezd Kkv Technoldgia Plusz Hitel-
program fix O szazalékos kama-
tozasu, beruhazasi célu kdlcsone,
amit az MFB Pont Plusz vallalati
halézatban igényelhetnek a magyar
mikro-, kis- és kézépvallalkozasok.

— Emellett egyel8re tovabbra is
csak az dvatossagi motivum ol-
dodasardl beszélhetiink a vallalati
hitelpiacon. Bar a jelek mar élén-
kllésre mutatnak, a vallalati, f6leg
a kkv-szektorban a tdmogatasi
programok iranti kereslet tovabb-
ra is folyamatos. A pénzintézetek
szintén, ha évatosan is, de javuld
képrél szamolnak be. A vallala-
ti szegmensben tovabb élénkll a
kereslet a devizahitelek irant, de a
forint- és a beruhdzasi hitelek irant
is nagyobb érdeklédést varnak,
ami a kovetkezd fél évben mar
akar lathato is lehet — 6sszegzett
a szakember.

Az elmult id6szakban bevezetett
intézkedések ekdzben a hitelkeres-
let élénkitését és a hitelportfdlié mi-
néségének megdrzését szolgaltak,
a bankrendszer t6keereje is javult,
valamint a vallalati hitelfelvételi kedv
is er8sdd6 tendenciat mutat.

ERKEZIK A KEDVEZMENYES FELTETELEKET
KIiNALO INVESTEU GARANCIAPROGRAM

A JOVOT MA IRJUK

MAGYARORSZAG == : A Garantiqa Hitelgarancia
Zrt. az InvestEU els6 magyarorszagi végrehajto
partnereként tamogatja a magyar kkv-szektort
a beruhazasok és fejlesztések finansziroza-
saban. Az InvestEU program célja, hogy kézel
400 milliard eurdnyi beruhazast segitsen el6 a
2021-2027 k6zotti idoszakban. [caranTiQa]

Az InvestEU Garanciaprogram
révén a hazai garanciaintéz-
mény egy Uj, az eddiginél is
kedvezményesebb feltételeket
kindld kezességvallalasi ter-
méket biztosit a magyar vallal-
kozasok szamara. A program
lehetéséget teremt a Garan-
tiga szamara, hogy tamogas-
sa a magasabb kockazatu és
hosszabb futamidejd hitellgy-
leteket, ezzel élénkitve a je-
lentés gazdasdgi és tarsadal-
mi hatasu projektekbe torténd
beruhazasokat.

»AZ InvestEU program
egyesiti az Eurdpai Unid sza-
mos pénzlgyi eszkdzét, ame-
lyek az EU terUletén torténd
beruhazasokat tamogatjak,
egyszerUsitve, hatékonyabba
és rugalmasabba téve a finan-
szirozast. A program vegre-
hajté partnereként a Garan-
tiga az Eurdpai Uni¢ stratégiai
céljaival 6sszhangban még
aktivabban tudja a magyar
kkv-k zOld- és digita-
lis atéllasat tamogatni,
illetve hozzajarul a |
magyar ipar moder-
nizacidjahoz” — hang-
stlyozza Németh Eva,

a Garantiga Hitelga-
rancia Zrt. nemzet-
kézi igazgatdja.

»AZ InvestEU
Garanciaprogram
keretében olyan te-
rUletek finansziro-
zdasara kerulhet sor,
mint az agrar- és
élelmiszeripari
hatékonysag
novelé-

se, a kutatas-fejlesztés, a be-
szallitéva valas és a beszallitoi
lanc fejlesztése, vagy a ter-
meléshatékonysag névelése,
de hangsulyos a vidékfejlesz-
tés tamogatasa is. A terméket
minden magyarorszagi szek-
hellyel rendelkez8, Magyaror-
szagon bejegyzett és mikédd
vagy akar induld kkv igényel-
heti, amely megfelel a termék-
feltételeknek” — mutatott ra
az Uj termeék tdbb jellemzdje-
re dr. Schulteisz Gydzd, a Ga-
rantiga Hitelgarancia Zrt. Ugy-
vezetd igazgatdja.

A program kihasznalasaval
1508 millié eurd tékedsszegu
hitelallomanyhoz (nagysagren-

dileg 600 milliard forint)
. kapcsoléddan 1048
g, millio euronak
4 megfeleld garan-
N\ R Cidt véllalhat a
= wj Garantiga a ko-
zeljévében.
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FOLYTATAS A CIMOLDALROL

- Milyen konkrét szamok
igazoljak ezt a megallapi-
tast?

— Az el6zetes terveinket kozel
40 szazalékkal meghaladd mér-
tékben, t6bb mint 1400 milliard fo-
rintnyi kezességet vallaltunk a ha-
zai véllalkozasok hitelei mégé. Ev
végi garanciadllomanyunk meg-
kozelitette a 2630 milliard forintot,
ami 6,3 szazalékos ndvekedést
jelent. Ezekre a szamokra azért is
lehetlink buszkék, mert igy maxi-
malisan teljesitettUk anticiklikus
szerepUnket: akkor voltunk, va-
gyunk a legaktivabbak, amikor a
piacnak, az Ugyfeleknek leginkabb
sziksége van a garanciara.

- Ez nem ellentmondas?

— Cseppet sem az! A kamat-
kdrnyezet dGnmagaban meghata-
rozta, milyen lehetéségei voltak
a cégeknek, ha kilsé forrast ke-
resnek. A nagyvallalatok és az
exportképes kkv-k szamara elér-
hetd volt a fajlagosan olcso, piaci
kamatozasu devizahitelezés — a
nem forintban denominalt, nem
folydszamla-jellegl Uj hitelek allo-
manya kdzel 1900 milliard forinttal
torténelmi csucsra jutott —, a mi
dgyfeleink, a déntéen hazai pia-
con aktiv kkv-k szamara ugyan-
akkor a piaci forintkamatok ki-
gazdalkodhatatlanok voltak. Aki
20 szazalékos kamatteher mellett
is hajland¢ lett volna eladdsodni,
annak a bankok sem adtak na-
gyon hitelt, hiszen a racionalitas
szerint ilyen forraskoéltséget nem
lehet kitermelni. Maradtak tehat a
tdmogatott hitelprogramok, ame-
lyek a tulélés esélyét biztositottak
a hazai mikro-, kis- és kdzépval-
lalati szektornak. Az, hogy tavaly
az év masodik felében mar 10-
bdl 8, a kkv-k szamara folydsitott
hitelforint mogott ott alit a Ga-
rantiga, azt jelenti, hogy komoly
érdemeink voltak abban, hogy a
vallalkozasok hozzaférjenek a to-
lerdlhaté terheket biztositd ked-
vezmeényes hitellehetéségekhez.
A kezességvallalasunk nélkul bi-
zonyadra sokan fennakadtak volna
a banki kockazati sz(ir6kon. Ez
a rendkivil magas arany egyéb-
ként, azt gondolom, zardjelbe
teszi azt a vellink kapcsolatban
idénként felmerUld vélekedést,
ami szerint csak olyan Ugyfelek
kapnak garanciat, amelyek ga-
rancia nélkdl is hitelezhetdk lettek
volna. Ha ez tényleg igy lenne,
akkor bizony hatraddlhetnénk,
hiszen ezek szerint a hitelezett
kkv-k donté részének bonitasa
teljesen rendben van.

- Akar erre is kovetkez-
tethetnénk abbdél, hogy a
hitelkereslet az év elején
még komolyabbat fékezett.
On szerint valéjaban mi le-
het az oka a gyenge évkez-
detnek?

— A hitelkereslet visszaesése
nem magyar sajatossag, a régio-
ban is visszafogott az érdekIé-
dés a hitelek irant. De ez iga-
zabol nem meglepd, hiszen ha
valamit el lehet mondani a hazai
kkv-szektorrdl, az az, hogy telie-
sen raciondlisan gondolkodik a

SZABO ISTVAN ATTILA:
Akkor voltunk, vagyunk

a legaktivabbak, amikor p
a piacnak, az ligyfeleknek |

leginkabb sziiksége van /

a garanciara. /

SZAEO ISTV'AN ATTILA, A GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT.
ELNOK-VEZERIGAZGATOJA

KESZEN VARJUK

A HITELKERESLET
FELFUTASAT!

jovéjérdl. Miutan a belsé fogyasz-
tds még nem indult meg, és az
emberek tovabbra is csak visz-
szafogottan mernek kolteni, a ha-
zai piacra iranyulé beruhazasok-
kal egyel&re mindenki kivar. Epp
ezért a beruhazasi hitelkereslet
tovabbra is alacsony. A
vallalkozasok igy lénye-
gében csak a likvidita-
sukat menedzselik — a
folydszamlahitel-keretek
rendre megujulnak, és a
forgdeszkoz-finansziro-
zas irdnt is van keres-
let. Fontos azt is latni,
hogy az elmult évhez képest idén
kisebb aranyban jarnak le korab-
bi kedvezményes hitelek — itt el-
s@sorban az MNB Névekedési Hi-
telprogramjanak likviditasi hiteleire
gondolok —, igy a hitelmeguijitasi
kényszer is alacsonyabb. TegyUk
hozza, hogy a piacon idén direkt
vagy indirekt médon, de szUkdltek
a tamogatott hitellehetéségek — a
kkv-k felsé része szamara elér-
hetd Baross Gabor Hitelprogram
kordbbi limitemelését is kitdltotték
mar a vallalkozasok. A mi Ggyfél-
korlinkben zaszldshajonak szami-

" Komoly ér-
demeink voltak
abban, hogy a
vallalkozasok hoz-
zaférjenek a tole-
ralhaté terheket
biztosité kedvez-
ményes hitellehe-
toségekhez.

t6 (és a garanciavallaldsunknak ta-
valy év végén kozel 80 szazalékat
kitevd) Széchenyi Kartya Program
kapcsan pedig annak kdszdn-
het8en volt érezhetéen visszafo-
gottabb érdeklédés az év elején,
mert feloukkant az az elképze-
lés, amely szerint az
inflacio mérseklédésé-
vel tovabb cstkkenhet
a jelenleg is kedvez6-
nek mondhato, 5 sza-
zalékos hitelkamat. Ez
pedig most kivarasra
készteti azokat a vallal-
kozasokat, amelyeknél
nem prompt modon van szUk-
ség forrasra. Ha ezekhez hozza-
tesszik, hogy a hazai vallalkozoi
szektor varja az unios palyazatok
djrainditasat is — amely optimiz-
must ndvelik a hosszu idg utan
Ujra meghirdetett GINOP-palya-
zatok —, azt kell, hogy mondjam,
nem meglepd az év eleji vissza-
fogott hiteldinamika. Osszessé-
gében ugyanakkor dvatosan, de
optimista vagyok: tgy gondolom,
hogy sok hazai véllalkozas mar a
hataran van a beruhazasi donté-
sek megszlletésének.

= Miként tudja ezen be-
ruhazasi dontések megho-
zatalat elésegiteni a garan-
ciaintézmény?

— Azt gondolom, a legnagyobb
lépést azzal tettik, hogy januar-
tél jelentésen, atlagosan 30 sza-
zalékkal mérsékeltik a garancia-
vallalasi dijainkat, de példaul a
beruhdzasi hitelek esetében a ke-
zességvallalas az Ugyfél szamara
akar koltségmentesen is elérhe-
tévé valt. Folyamataink és banki
partnerségeink eddig is kivaldan
mUkodtek — j6 példa erre, hogy
2022 nyaran, a Krizis Garancia-
program kifutasakor, egy hénap
alatt annyi kezességet vallaltunk,
mint amennyit 2016-ban, egész
évben. De az elmult hédnapok-
ban is tovabb fejlédtink, egysze-
rUsitettlk, tovabb digitalizaltuk a
folyamatainkat, igy technikai ol-
dalrdl sincs akadalya a hitelke-
reslet gyors felfutasanak kezelé-
sére. Szamos terUleten pedig Uj
megoldasokat keresink. A ma-
sodik fél évben elindul a Garan-
tiga Uj, altaldanos kkv-versenyké-
pességi garanciaterméke, amely
megkdzelitéleg 600 milliard forint

értékd hiteldllomany garantalasat
teszi majd lehetévé az InvestEU
program keretein bellil az Eurdpai
Bizottsag 95 szazalékos viszont-
garancigjaval. A program célja
felgyorsitani a kedvezményezett
vallalkozasok termelékenységének
névekedését és hatékonysagat,
ezdltal javitva a versenyképes-
séguket. Szintén a célok kdzodtt
szerepel, hogy a kezességvalla-
las megkonnyitse a finanszirozas-
hoz valé hozzaférést elsésorban
magas kockazatu vagy megfe-
lel6 biztositékkal nem rendelke-
76 vallalkozasok szaméra. Az In-
vestEU Garanciaprogram egyes
termékei hangsulyosan tamogat-
jak a digitalis atallast, a zéldener-
gia terjedését és a fenntarthatd
gazdasagi ndvekedést. Egyéb-
ként ezenfelll fontosnak tartjuk

a zoldhitelezés tamogatasat: bar
kulén zdld-garanciatermékkel ed-
dig nem rendelkeztink, de fel-
mértUk azt, hol tartunk a fenntart-
hatdsag kérdéskdrében. Ennek
eredménye szerint 2023. decem-
ber 31-én az MNB feltételeinek
megfeleld zoldhitelek mogé vallalt
kezességvallalasunk a teljes port-
folionk 3 szazalékat, 92 milliard
forintot tett ki. Ezt annak a fényé-
ben érdemes értékelni, hogy a
jegybank zéld pénzigyi jelentése
szerint a hitelintézetek tavaly év
végén mintegy 800 milliard forint
értéky vallalati hitelt tartottak nyil-
van zoldhitelként (ekkora 8sszeg
utan érvényesitettek tékekove-
telmény-kedvezményt). Mindez
azt jelenti, hogy a magyarorszagi
vallalati zoldhiteldllomanynak mar
11,5 szdzalékat védi a Garan-
tiga kezességvallaldsa. Reménye-
ink szerint ez az arany a dedi-
kalt zdldgaranciakkal tovabb javul
majd — a cégek szamara pedig

a kedvez6bb kamatok segitenek
abban, hogy fenntarthatd beru-
hazasokban gondolkodjanak.
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MAGYARORSZAG —= B Tamogatni szeretnénk a hazai
kkv-szektort a zéldatallasban, az ESG-nek pedig
nemcsak a varhato jogszabalyi valtozasok miatt
kell megfelelni - errdl is beszél lapunknak Nyisz-
tor Péter, az MBH Bank kézépvallalati tizletaganak
ligyvezetd igazgatdja. [caranTiQa]

- Csokkentek a kamatla-
bak, de a piaci hitelkonst-
rukciok még igy is joval
dragabbak, mint az allami-
lag tamogatottak. Mit kinal
az MBH Bank a koézépvalla-
latoknak?

- A 2023-as év kihivasokkal teli
volt, a magas inflacié nem ked-
vezett a gazdasdagi kornyezetnek,
a forintkamatok valdban magas
szintet értek el. A devizabevétellel
rendelkezd kkv-knal éppen ezért
még inkabb a devizafinansziro-
zas felé tolodott el a hangsuly, igy
volt ez az idei elsé negyedévben
is. Ugyanakkor 2024-re lathatok
pozitiv jelek, az elemzdk 2-3 sza-
zalékos gazdasagi névekedést
prognosztizalnak. Es valdban ér-
zékelhetd kedvezd elmozdulés az
egyes szektorokban, igy példa-
ul a kiskereskedelemben vagy az

EUROLEASIND

M3H CSOPORT

idegenforgalom esetében. A ta-
mogatott hitelek aranya tavaly év
végére a korabbi 60 szazalékrdl
40 szazalékra mérseklédott. De
ezzel egyUtt is kijelentheté, hogy
tovabbra is ezek a termékek a
vonzok a vallalkozasok kdrében.
Tavaly a Baross Gabor Ujraipa-
rositasi Hitelprogrambdl az MBH
Bank tobb mint 20 szazalékos ré-
szesedést képviselt, a Széchenyi
Kartya Programbdl pedig 25 sza-
zalékot. Tehat fontos szerepldk,
piacvezetdk vagyunk ezeknek az
allami termékeknek a kihelyezésé-
ben. Erre készUlink a jovében is:
aprilistdl megjelent az uj kkv tech-
noldgiai hitelprogram, ami termé-
szetesen a mi halézatunkban is el-
érhetd. Ez a termék akar 10 éves
futamidejd, nulla szazalékos fix
Ugyleti kamatozasu finanszirozast
biztosit. A hiteltermékek mellett

Van Onnel kozos nevezdnk az Gzletben.
beruhazasi hitel » faktoring » Gzletfinanszirozas
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egyéb finanszirozasi és likviditas-
kockazat-kezelési szolgaltatast is
kindlunk Ugyfeleinknek, igy példa-
ul leanyvallalatunk, az Euroleasing
lizingszolgaltatasait, a
faktoringot vagy trea-
suryszolgaltatasain-

kat is. Az MBH Bank

nagyvallalatot tartal-
mazo Ugyfélportfolio-
val rendelkezik, min-
den otodik céget mi
finanszirozunk. Elséd-
leges szempontunk,

Ugyfeleinket a céljaik
megvaldsitasaban, és
nemcsak a finanszi-
rozasban, hanem mar a tervezés
szakaszaban is.

- Sok bizonytalansagot
tartogat a jovo, hogyan ter-
veznek?

— A kamatszintet 6-6,5 széza-
lek kordl varjuk. Mint emlitettem, a
tdmogatott konstrukciok tovabb-
ra is kiemelt szerepet fognak jat-
szani a kkv-hitelezésben. A mi
feladatunk, hogy segitsik a part-

I Els6dleges
szempontunk,
hogy tudjuk ta-
kozel 13 ezer kkv-t és  mogatni ligyfe-
leinket a céljaik esetén lehetdve tet-
megvalédsitasa-
ban, és nem-
csak a finan-
szirozasban,
hogy tudjuk témogatni hanem mar a
tervezés szaka-
szaban is.

nereinket, ezért a folyamatainkat is
ugy alakitjuk at, hogy maximalizal-
juk az tgyfélélményt. Ennek egyik
fontos dllomasa, hogy majus ko-
zepétdl a Széchenyi
Kartya Folydszamla-
hitel Max+ és a Szé-
chenyi Likviditasi Hitel
Max+ konstrukciok

tlk, hogy az igénylési
dokumentécio teljes
kord rendelkezésre al-
lasatdl szamitva akar
6t munkanapon belll
Ugyfeleink szamlajan
legyen a kért hiteldsz-
szeg szamlaforgalmi
vallalas nélkil — ter-
mészetesen pozitiv hitelddntés
esetén. A beruhazasi hitelek ala-
kulasat is érdemes figyelni. Te-
kintettel arra, hogy bévlini fog a
GDP, ezért okkal varhato a beru-
hazasok élénkllése is a jdvSben.

- A kozelmult sokat
emlegetett témaja a ma-
gyarorszagi ESG-torvény.
Hogyan jelenik meg ez a
gyakorlatban?

MBH: STRATEGIAI CELUNK A FENNTARTHATO PENZUGYEK MEGTEREMTESE ES UGYFELEINK TAMOGATASA A ZO

MAXIMALIZALNI SZERETN

NYISZTOR PETER:

Az MBH Bank kozel
13 ezer kkv-t és nagy-
vallalatot tartalmazé
ugyfélportfélioval
rendelkezik, minden
otodik céget

mi finanszirozunk.

szintet

lizing
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— Az ESG-tdrvény nem csu-
pan jogszabalyi kotelezettséget
jelent, hiszen Nyugat-Europa-
ban mar szamos nagyvallalat ir
el ESG-megfelelést a beszalli-
téi felé is. Vagyis ezek a keretek
mar most is hatnak a gazdasag-
ra, miel6tt a magyar szabalyozas
megjelenne. Mindenesetre a ma-
gyar kkv-knak néhany éven bellli
megfelelést ir el6. Fontos kiemelni,
hogy ezekkel nem szabad varni a
hatariddig, hiszen minden vallalat
sajat érdeke, hogy a lehetd leg-
korabban megismerkedjen az Uj
szabdlyozasi kdrnyezettel. Nem-
csak a torvényi megfelelés miatt,
hanem a kotelezettségekben rejlé
lehet8ségek okan is, mivel ezek
az elvarasok pozitiv hatassal le-
hetnek a finanszirozasra és az in-
novaciokon keresztll a hatékony-
sagra és az eredményességre.

- Az MBH Bank hogyan
tesz eleget az ESG-kotele-
zettségeinek, hogyan valik
zoldbankka?

— MUt évben meghirdettik a
Fenntarthaté Joévé Bankja Progra-
mot, és kulon divizid alakult a ESG

B

ORPORATE

koordinacidjara. EgytttmUikddést
kotottink az Agrarminisztériummal
és a magyar nemzeti parkokkal a
biodiverzitas megdrzése érdeké-
ben, illetve az MBH Erdd program
keretében mar t6bb tizezer facse-
metét Ultettink el. Mindekdzben Uj
szemléletmaodot és vallalati kultu-
rat teremtlnk egy belsé ESG-aka-
démian keresztll a kollégainknak.
Folyamatosan figyeljuk a dekar-
bonizacios tdrekvéseket, bankunk
kdrnyezetterhelését a nullahoz sze-
retnénk kozeliteni. 2023-ban elké-
szitettlk és kozzétettik a hazai és
nemzetkdzi szabvanyoknak megfe-
lel§ zdldhitelezési és zoldfinanszi-
rozasi keretrendszerlnket, amellyel
megalapoztuk a jovébeni zoldhite-
lezési és zold-kotvénykibocsatasi
tevékenységlnket. Felel6s vallalat-
ként stratégiai célunk a fenntart-
hatd pénzigyek megteremtése és
Ugyfeleink tdmogatasa a zéldat-
allasban. A hazai kkv-szektornak
szamolnia kell azzal, hogy a ko-
rabban szabad felhaszndlasu hite-
leket egyre inkdbb valamilyen zdld-
cél teljestiléséhez fogjak kotni, igy
még inkabb fontos lesz az ESG-
tudatossag erdsitése.

BANK

mbhbank.hu
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MBH BANK ES FUNDAMENTA: SZELES KORU LEHETOSEGEK AZ OTTHONTEREMTESBEN

BANK, AMI VEGIGKISERI

AZ UGYFELET AZ ELETUTJAN

" SO0S CSABA:
a versenytarsak

kamatajaniatai

kozotti rés.

Nagyon 6sszesziikiilt

MAGYARORSZAG — B Nem varhato dragulas sem a
személyi kélcsén, sem a jelzalog kamataiban, any-
nyira éles a verseny a bankok k6z6tt - mondja Soés
Csaba, az MBH Bank lakossagi lizletfejlesztési
tgyvezetdje, aki arrol is beszél, hogy a Fundamenta
tobbségi tulajdonrészének megvasarlasaval integ-
ralt megoldasokat tudnak kinalni az ligyfeleik teljes

életutjara. [caranTiQA]

- Csokkent a személyi kol-
csondk kamata. Mindez ho-
gyan csapoédott le a pia-
con?

— Az ismert gazdasagi ko-
rilmények miatt a 2023-as év-
ben azt tapasztaltuk, hogy az
emberek visszafog-
tak a fogyasztasaikat
és a hitelezési aktivi-
tasukat. Aztan az év
utolsd negyedévében
trendfordulot figyel-
hettink meg, amit
visszaigazol a szemé-
lyi kdlcsdnok statisz-
tikdja is. Mikdzben
2023 decemberében
az Uj kihelyezések vo-
lumene orszagosan
41 milliard forintot ért
el, ugyanez aprilisban mar 65
millidrd forintot mutatott, ami
58 szazalékos ndvekedést je-
lent. Ez egyértelmien annak is
az eredménye, hogy a kamat-
szintek, ha csak visszafogottan
is, de lefelé mozdultak.

" A Funda-

menta révén egy
1200 f6s szemé-
lyibankar-halé-
zattal is béviil-
tiink, amely a
400 MBH Bank fi-
okkal egyiittmii-
kodve azt jelen-
ti, hogy nincs az
orszagnak olyan
pontja, ahol az
MBH Bank és a
Fundamenta ne
lenne elérhetéd.

- Milyen varakozasa-
ik vannak ezen a téren, és
mit tapasztalnak, melyek a
legjellemzébb hitelcélok?

— Bér a hosszu tava hozam-
gorbék emelkedésbe fordultak at,
nem gondolom, hogy a kamat-
labak tovabb emel-
kednek. Sét tovabbi
enyhe mérséklédés is
bekdvetkezhet, ame-
lyet alapvetéen az éles
banki verseny indukal-
hat. Nagyon 6sszeszU-
kUlt a versenytarsak
kamatajanlatai kozot-
ti rés. Tehat 6sszessé-
gében 2024 végéig a
visszafogott, de lefelé
tartd kamatkdrnyezet a
valészintibb, a 10,5-
12,5 szazalékos savban varjuk.
Az alacsonyabb klszdb inkabb
a jévedelmuket a bankhoz utald
Ugyfelek szamara érhetd el. Ami
a kérdés masodik felét illeti, a
személyi kdlcsondknél emelked-
tek az atlagdsszegek. Ez tavaly

decemberben 2,1 milli¢ forint volt,
most aprilisban mar 2,5. A célok-
ndl is latszik eltérés: a lakas- és
autécélu igénylés maradt, de a
tartds fogyasztasi cikkek aranya
megcsappant. Megjelent egy Uj
motivacio is, ez pedig a hitelkival-
tas, amit ugyancsak a kamatval-
tozasok gerjesztenek.

- Fontos teriilete a hite-
lezésnek az otthonterem-

tés. Hogyan alakulnak most
itt a kamatok?

— A jelzaloghitelezést még in-
kabb a felfutas jellemzi. A 2022.
év kdzepétdl 2023. év végéig
tapasztalhato elfojtott kereslet
mar egyaltalan nem tapasztal-
hatd. Marciusban mar orszago-
san 103 milliard forint értékben
szllettek szerz6dések, ami 2023
decemberében még 68 milliard
forinton 4llt. Aprilisban mintegy

130 millidrd forint teljesulhetett.
Azzal, hogy januartél bekdszon-
tott a 7,3 szazalékos dnkéntes
kamatplafon, mostanra a jelza-
logkamatok 6-7 szazalék ko-
z6tt mozognak — itt sem prog-
nosztizalhaté dragulds, a bankok
ugyanis versenyképes kamat-
szintekre térekednek. Ennek ré-
sze, hogy aki nemcsak hitelt,
hanem mas szolgaltatasokat is
igénybe vesz, az olcsébban jut-
hat forrashoz. Kilén ki kell emel-
ni, hogy mara a folydsitasok
25-30 szazalékat a CSOK Plusz
teszi ki.

- Az MBH Bank megvasa-
rolta a Fundamenta t6bb-
ségi tulajdonrészét. Ho-
gyan tamogatja mindez az
otthonteremtést?

— Stratégiai célunk az otthon-
teremtési Okoszisztéma megte-
remtése, hogy integralt meg-
oldasokat tudjunk kinalni az
Ugyfeleink teljes életutjara: az
Oner6hdz — a Fundamenta eb-
ben erés —, elsd otthon megva-
séarlasahoz, a csaladalapitashoz,
masodik otthonhoz. A Funda-
mentaval immaron a teljes ver-
tikumot lefedjiuk, nem beszélve
arrdl, hogy igy energiahatékony-
sagi opciot és ingatlankdzveti-
tési szolgaltatast is tudunk ki-
nalni. Raadasul a Fundamenta
révén egy 1200 f6s személyi-
bankar-haldzattal is bévdltink,
amely a 400 MBH Bank fiokkal
egyUttmikodve azt jelenti, hogy
nincs az orszagnak olyan pontja,
ahol az MBH Bank és a Funda-
menta ne lenne elérhetd.

=N

J
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GYOGYIRT KERESNEK

MAGYARORSZAG == : Az egészségturizmus nép-
szerlisége abban rejlik, hogy a gyogyhelyeken az
utazo olyan szolgaltatasokat talal, amelyek javit-
hatnak az egészségi allapotan, vagy sokat segit-
hetnek a prevencidban. Egy dinamikusan fejlédé
turisztikai agazatrdl van szé, amelynek tovabbi
fejlodéséhez Magyarorszag egyediilallé adottsa-
gai biztositanak hatteret. [caranTIQA]

Az egészségturizmus fizikalis,
mentalis és spiritudlis egészsé-
get egyarant tdmogaté meg-
oldasokat kinal — tudtuk meg
H. Horvath Orsolyatdl, a Magyar
Turisztikai Ugynok-
ség (MTU) straté-
giai osztalyanak
megbizott veze-
tojétal.

A gyogy- és
medicalturizmus

f“%”,/

MAGYARORSZAG = B

A szinvonalas magyar-
orszagi wellness- és
furdészolgaltatasok
egyre tobb hazai és
kilfoldi vendéget
vonzanak. Egykor a
firdévarosokba els6-
sorban gyogyulni jartak
az emberek, a mai ro-
hané vilagban azonban
nagy népszerliségnek
orvendenek a stressz-
oldo kezelések, a well-
ness-szallodakban
pedig a pihenés mellett
a prevencion van a
hangsuly. [cArRANTIQA]

Magyarorszag adottsagai egész-
ségturisztikai szempontbdl
kivaldak, a romaiak mar kétezer
évvel ezelbtt ismerték és hasz-
nalték a hazankban talalhatod
termalvizek gydgyhatasat.

A gydgyturizmusnak éppen ezért
nagy hagyomanya van. A leg-

az egészség helyredllitasat, mig
a wellnessturizmus a prevencict,
a rekreaciot és az éiményszer-
zést szolgdlja” — tette hozza a
szakember.
Az egészségtudatosan élék
szivesen latogatjak a wellness-
kdzpontokat, hiszen
jollétukh6z nagy-
ban hozzajarulnak
azok szolgalta-
‘/ tésai. Az or-
VOsi turizmus

‘f\ — kiemelten

a fogaszati
turizmus -
szintén von-
76 te

\

\g W,

-

generalja a legnagyobb
bevételt az egészségtu-
rizmuson beldl.

Ebben a szegmensben
kdzkedvelt Uti célok kdzott
szerepel Budapest, a nyu-
gati hatarvidék (Sopron,
Gydr, Mosonmagyardvar),
illetve egyes megyeszék-
helyek (Debrecen, Pécs,
Szeged), valamint Héviz.

INNOVATIV IRANYOK
»A tradicionalis gyogytu-
rizmus reneszanszat éli,
hiszen a 21. szazadi civilizacios

betegségek szama egyre csak

ng, illetve a tarsadalom egyre in-
kabb eloregszik” — foglalta 6ssze

A VALTOZATOSSAG GYONYORKODTET,
A REGIOK KITESZNEK MAGUKERT

népszerdbb, leglatogatottabb
egészségturisztikai kdzpontja-
ink Nyiregyhazan, Debrecenben,
Hajduszoboszlon, Gyulan, Har-
kanyban, Zalakaroson, Hévizen,
Sarvaron, Bukflrdén és Buda-
pesten talalhatok.

HELYBEN DOL EL

Népszerliséglknek szamos
oka van, amelyek kozul a leg-
lényegesebbeket dr. Ruszinkd
Adém f6iskolai docens, a Bu-
dapesti Metropolitan Egyetem
Egészségturizmus specializacio-
janak vezetdje sorolta fel:

Az EU
orszagai-
ban az
egészség-
turisztikai
utazasok
az osszes
utazas
mintegy

szazalékat
teszik ki.

az okokat H. Horvath Or-
solya. Az orvosi javallat-
ra gyogykezelést igénybe
vevl vendégek a gyogy-
helyeket és gyogyflrdéket
latogatjak elészeretettel,
ott keresnek gyogyulast.
A flrd6égyogyaszat féként
a kronikus reumatoldgiai,
ortopédiai, neuroldgiai,
illetve érbetegségek re-
habilitacidjat segiti, akar
térsadalombiztositasi ta-
mogatassal.

A gydgyturizmus sem
létezhet innovacid nélkdl, az
utébbi években a tradicionalis
kezelési modszereket a modern
technoldgia vivmanyaival és a

— A szinvonalas flirdészolgal-
tatasok és szallashelyek, a von-
z6 gasztrondmiai kinalat és a jo
megkdzelithetéség mellett idéz-
ném a hires okori romai kdz-
mondast: Varietas delectat, azaz
a valtozatossag gyonyorkodtet! —
szdgezte le az oktatd.

NEMCSAK GYOGYULAS,
ELMENY IS

A téma szakértdjeként megje-
gyezte, hogy a nyiregyhazi Sés-
tofurdé mellett allatkert és skan-
zen varja a vendégeket, Gyulan
az Almasy-kastély, a Varszinhaz,
a belvaros kisebb muzeumai szi-
nesitik a programot.

— A harkanyi latogatast Pécs
szamtalan latnivaldja és a villanyi
borvidék teszi teljessé. A Héviz-
re érkez® vendégeket Keszthely
torténelmi belvarosanak és a Nyu-
gat-Balaton tajanak szépsége va-
razsolja el, mig Buk és Sarvar flr-
déi mellett torténelmi varkastély,
arborétum és szamos egyéb
szorakoztatd program teszi val-
tozatossa az ott-tartézkodast —
érvelt dr. Ruszinké Adam.
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A kulféldi vendégéjszakak
alapjan a flrdételepiiléseink
szerepe igencsak jelentds: a
vendégéjszakak kozel 80 sza-
zalékat ezek a telepllések ge-
neraljak. A gyogyfurddk évrol
évre egyre nagyobb mérték-
ben jarulnak hozza a nemzet-
gazdasagi teljesitményhez,
szertedgazo szolgaltatasaik
révén pedig jelentés hatast
gyakorolnak a koérnyezé tér-
ség gazdasagara is.

legfrissebb tudomanyos kutatasi
eredményekkel 6tvozik.

EGYRE TOBBEN,

EGYRE TOBBSZOR

A hazai vendégeken kivil a kul-
foldiek is szivesen valasztjak a
magyar gyogyturizmust a ked-
vez@ ar-érték aranyu szolgaltata-
sai miatt, no meg azért, mert a
Nyugat-Eurépaban megszokott-
nal révidebb varakozasi idbvel
szamolhatnak.

A MTU szakértéje szerint az
egészségturizmus jelenleg a tu-
rizmuson beltl hazankban is az
egyik legdinamikusabban fejlé-
dé terllet, ahol Magyarorszag
egyedi adottsagokkal, hagyoma-
nyokkal rendelkezik. A kiemelt
jelentéségu, egész éven at szin-
vonalas szolgaltatast biztosi-
t6 furd6ék szama 37, amelyek 15
millié vendéget fogadnak.

VANNAK MEG
LEHETOSEGEK!
Az egészségturisztikai szakember
szerint a gyogykezelések hatéko-
nyabb finanszirozasaval még von-
zobba és jévedelmezdbbé lehet-
ne tenni az agazatot. Elmondita,
hogy jelenleg 11 gydgykezelést
finansziroz a Nemzeti Egészség-
biztositasi Alapkezeld (NEAK), am
az éves keretdsszeg megemelé-
sével és a tamogatasi dijak né-
velésével biztositani lehetne azt,
hogy szamos gyogyfurdében a
. gyOgyasza-
ti szolgal-
. tatas ne
legyen
tovabb-
rais
veszte-
séges.

Ruszinké
Adam

Fotd: Budapesti Metropolitan Egyetem
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re azonban nem az aktiv
életmod jellemzé.

— Sajnos nem, mert az em-
berek teliesen elkényelmesed-
tek. De kérdem én: a lajharon
és a koalan kival melyik él6-
lény van arra kitalalva, hogy
egész nap csak Ulddgélien, he-
verésszen? Az ember biztosan
nem. Sokszor mosolygok azon,

MAGYARORSZAG == < F{ir Aniko
nevét mindenki ismeri, vitalitasa
messze foldon hires. A szinészi
munkahoz elengedhetetlen

a jo alloképesség, igy nem
véletlen, hogy a miivésznd
tudatosan odafigyel arra,

hogy a testi és a szellemi
fittsége egyarant kitiind

FUR ANIKO:

Sokszor mosolygok azon,

hogy ugy beszélnek a

mozgasrol, mintha valami

kiilonleges médszer lenne
az egészség megolrzé-
sére, marpedig

szerintem alapvetés.

allapotban legyen.
De mi fiatalos
lendiiletének

a titka? Interjunkbdl

kiderdil.
[cArRANTIQA]

FUR ANIKO AZ EGESZSEGE MEGORZESEHEZ A JOZAN ESZT, 20 .
OLDNAPTARAT HiVJA SEGITSEGUL

A VERCSOPORT SZERINTI ETKEZES}' ES /

- Egészségtudatosnak tar-
tod magad?

— Megproébalok tudatosan,
a jozan ész szava szerint élni,
vagy ahogy mondani szoktak:
megprobalom hasznalni a jo-
zan paraszti eszemet. Az én
kis 6sszeesklivés-elméletem
szerint pont a gondolkodas-
rol prébalnak bennulnket vi-
lagszinten leszoktat-
ni ezzel a sok okos
dologgal, mert ugye
mar minden intelli-
gens, minden okos,
csak az ember lesz
egyre hilyébb... Saj-
nos! En viszont a
tapasztalasban hi-
szek; megtanultam, hogy mi
tesz jot a testemnek és mitdl
érzem jobban magam lelki-
leg. Ez pedig nem mas, mint
a mozgas, a vércsoport sze-
rinti étkezés és a Hold szerve-
zetlinkre gyakorolt hatasainak
ismerete.

ségeket.

Garanticga
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" Az emberi-
ség a sajat ké-
nyelmességének
eredményekép-
pen a sajat csap-
dajaba esett, és
sbeszerezte” a ci-
vilizaciés beteg-

2 o,

- Mesélnél ezekrdl bo-
vebben?

— Az étkezési praktikakat nem
én taldltam ki, csak alkalmazom
Gket, és vallom, hogy a helyes
taplalkozasban szerepe van an-
nak, hogy milyen vércsoportu
az ember. Ez bioldgiai adottsag.
Mindennapjaim része a holdnap-
tar haszndlata is, nem az asztro-
I6gia, hanem a bioldgia
szempontjabdl. Nincs
nalam a bolcsek kove,
csak a sajat tapaszta-
lataimat tudom meg-
osztani. Nem vagyok
a kiulénb6zd divatdi-
étak hive, semmibdl
nem csindlok maniat,
nincsenek dogmak. Természete-
sen, ha valaki ételérzékenység-
ben szenved, akkor taplalkozzon
.mentesen”, de divatbdl ne te-
gye! Jbmagam mindent eszem,
egyedul a tej, amit iszom ,spé-
ci”, mert sajnos laktozérzékeny
vagyok. Mézzel édesitek, ami

Kis- és Kozépvallalkozasok Uzleti Lapja

nem csupan a cukor alternativa-
ja — ez utébbit stitemények for-
majaban szivesen fogyasztom —,
hanem egyedulalld, csodalatos
enzimek tarhaza is.

- Mit teszel azért, hogy
fitt maradj?

— Sokaig futottam, de abba-
hagytam. Nagyon hianyzik, de
sajnos a derekam, a térdem
mar nem birja, ezért mas moz-
gasformat kellett valasztanom.
Sajat kutfébdl meritettem, a
matr jol bevalt mozgasokat 6t-
voztem, ami pilatesbdl, gyogy-
tornabdl, Callaneticsbdl és nyuj-
tasbdl all. Torna kdézben fontos,
hogy befelé figyeliek, hogy mi
esik jol. Szlkségem van arra
a kis id6re, amit 6Gnmagammal
tolthetek, hiszen az életem elég
zsufolt, elég ,zajos” és legf6-
képpen rendszertelen.

- Ha jol értem, szamod-
ra a befelé fordulas és a
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csend segit abban, hogy
feltoltodj?

— Igen, mert olyan szakmat
(izok, amiben semmi sem rend-
szeres. Kampanyok vannak,
amikor egyszerre iszonyato-
san sok minden van, az ember
aludni jar haza, és éppen csak
kdszdndviszonyban van a csa-
ladjaval. Fontos, hogy az ember
szabalyozza, amit tud. A tuda-
tossagomnak talan ez az oka.
Es igen, a természet kozelsége
alapvetd szlkséglet szamom-
ra. Szerencsére olyan helyen
lakunk, ahol csend van és nyu-
galom. J6 ide visszahuzodni,
amikor van erre lehetéségem.
Amikor nem éltem itt, akkor is
megtaldltam az alkalmat arra,
hogy amikor csak lehet, kimoz-
duljak a zéldbe.

- Allandéan mozgasban
vagy, rohansz, probalsz,
ezer dologgal foglalko-
zol. Az emberek tobbségé-

hogy ugy beszélnek a mozgas-
rél, mintha valami kilénleges
maodszer lenne az egészség
megdrzésére, marpedig szerin-
tem alapvetés. Ha valakinek azt
mondjak, mondjuk szaz-szaz-
Otven évvel ezelbtt, hogy az
emberek majd egy teremben,
gépek segitségével fogjak az
izmaikat megmozgatni, kézben
magukat a tukérben csodal-

va, biztosan j6t nevetett volna.
Furcsa ez a kett6sség: egyrészt
sulyos pénzeket kdltlnk arra,
hogy a testlnket jo kondicidban
tartsuk, masrészt a minima-

lis energiabefektetést is probal-
juk meguszni a gombnyomasra
mUkodd csodamasinakkal, hogy
még véletlenll se kellien meg-
mozdulni. Nem azt mondom,
hogy vissza a faekéhez, de
munkavégzésre vagyunk kita-
lalva, és mivel ezt nem tesszlk,
szép sorjaban jénnek a betegsé-
gek. A gépekkel prébaljuk uta-
nozni a természetes mozgast,
persze ez is jobb, mint a semmi.
Egy anekdota szerint testépitd-
ket kértek meg arra, hogy némi
gyakorlas utan kaszaljanak egy
oran keresztlil. Az izompacsirtak
fél dra mulva kiddltek, mig nagy-
apaink tobb évtizedes és gene-
racios rutinnal a hatuk mogott
egész nap birtak.

- Hogyan lehetne ujra
mozgasra birni az embe-
reket? A kisfiadat példaul
hogyan motivalod?

— Az emberiség a sajat ké-
nyelemimadatanak eredmé-
nyeképpen a sajat csapdajaba
esett, és ,beszerezte” a civiliza-
cios betegségeket. Természe-
tesnek kellene lennie, hogy mar
a gyerekek is sportolnak valamit
a kotelezd tornadrakon kivdl, hi-
szen azok a mozgasigényUk-
nek csak a téredékét elégitik ki.
A sport alapvetéen fontos, nem-
csak az egészséguk szempont-
jabdl, de elengedhetetlen példa-
ul a szocializaciohoz is. A sport
altal — legyen az egyéni vagy
csapat — sok mindent megta-
pasztalhatnak. Andris az aikido
és a foci utan jelenleg vizilab-
dazik. Nyilvan probaljuk a gye-
rekeinket még a széltdl is dvni,
annak ellenére, hogy azzal is
tisztaban vagyunk, hogy ,kibé-
lelt” életlik van. Az élet velgjaroi
a kudarcok ugyanugy, mint a si-
kerek. Nem kell meguszni sem-
mit sem!
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